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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
Frederiksberg Forsyning-koncernen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultat af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
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pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og Fre-
deriksberg Forsyning-koncernen og selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 11. maj 2023.
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Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 25. maj 2023
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Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til kapitalejeren i Frederiksberg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Frederiksberg Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrem-
sopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benaevnt “regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,

der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevids-
te udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet
ikke lzengere kan fortseette driften.



Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar
at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskab-
erne eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 11. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Finn Thomassen
statsaut. revisor
mne33691

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
mne26738
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Selskabsoplysninger

Selskabet
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CVR-nr.: 28 50 07 34
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Bestyrelse

Laura Toftgaard Lindahl
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Lars Therkildsen

Direktion
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Hoved- og nggletal

Selskabets udvikling kan beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2022 2021 2020 2019 2018

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Resultat
Nettoomsaetning 653.541 621.301 604.496 629.899 815.157
Bruttoresultat 255.921 150.078 249.204 231.109 429.447
Resultat af primeer drift 60.679 21.610 34.562 13.862 97.640
Resultat fer finansielle poster 94.327 25.188 36.387 16.286 101.064
Resultat af finansielle poster -23.399 -11.341 -8.049 -7.040 -44.930
Arets resultat 52.062 26.116 32.513 8.939 -22.393
Balance
Egenkapital 1.625.759 1.545.290 1.509.860 1.479.264 1.592.993
Balancesum 3.512.687 3.247.287 3.001.687 2.846.992 2.747.859
Investering i materielle anlaegsaktiver 259.675 241.732 198.885 177.068 182.133
Pengestrgmme
Pengestromme fra:
Driftsaktivitet 198.872 129.778 144.850 102.283 77117
Finansieringsaktivitet 105.295 160.299 42.423 78.481 -48.983
Avets forskydning i likvider 144.745 79.550 -14.637 1.080 -153.829
Nogletal i %
Overskudsgrad 14,4 % 4,1 % 6,0 % 2,6 % 12,4 %
Afkastningsgrad 2,7 % 0,8 % 1,2 % 0,6 % 3,7 %
Soliditetsgrad 46,3 % 47,6 % 50,3 % 52,0 % 58,0 %
Egenkapitalforrentningen 33% 1,7 % 2,1 % 0,6 % -1,4 %
Effektiv skatteprocent 26,6 % -88,6 % -14,7 % -3,3 % 140 %
Finansielle gearing 0,62 0,65 0,55 0,48 0,13
@vrige informationer
Gennemsnitligt antal medarbejdere 141 146 150 155 152

Bruttoresultaterne for 2018, 2019 0g 2020 er ikke tilpasset som felge af a&ndret klassifikation i omkostninger.
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Beretning

2022 var pa mange mader et anderledes ar for Frederiksberg
Forsyning A/S, herefter Frederiksberg Forsyning. | februar
2022, da corona-virussen endelig lgsnede sit greb i Danmark,
startede krigen i Ukraine. Konflikten har ud over voldsomme
menneskelige konsekvenser afledte effekter i Danmark, bl.a.
et ekstremt ustabilt energimarked og stigende ravarepriser. De
manglende leverancer af bl.a. russisk gas pavirkede markedet
og sendte Danmark og resten af Europa ud i en energikrise
med stigende energipriser til folge. Danskerne blev mindet
om, at energi ikke er en selvfglgelighed, men 0gsa om at det
europiske faellesskab rykker sammen, nar det gzelder.

Pa Frederiksberg har vi den fordel, at stort set alle har fjernvar-
me, som i forvejen er en relativt billig opvarmningsform. Og
bygassen bestar af 60% biogas - produceret pa restprodukter fra
vores spildevandssystem. Det lykkedes Frederiksberg Forsyning at
fastholde priserne pa bygas og fjernvarme i hele 2022 pa trods af
de forhgjede indkabspriser pa energi og ramaterialer. Energimar-
kederne er pt. blevet mere stabile, men krisen er ikke ovre og som
forsyningsvirksomhed arbejder vi sammen med branchen og vores
leverandgrer pa at blive robuste over for et volatilt energimarked
0g mangel pa ravarer. Vi er optagede af, at vores kunder skal
maerke mindst muligt til krisen pa forsyningsomradet.

Energikrisen har ikke staet i vejen for at fejre nogle milepaele.
Ikke mindst var det en stor dag, da vi 7. november 2022 kunne
levere bladgjort vand fra Frederiksbergs nye, topmoderne
hejhusvandvark. Det har lenge stdet pa kundernes @nskeliste
at slippe for det meget kalkholdige vand.

De fgrste dele af det varmepumpesystem, der skal traekke
energi ud af drikkevandet og sende det videre i fjernvarme-
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systemet, ankom i 2022. Varmepumpesystemet, som er installe-
ret i vandvaerket, er et speendende innovativt projekt. Nar vi skal
lave robust og sikker fjernvarme i fremtiden, geelder det om at
bruge alle de kilder, vi har til radighed - og drikkevandet er en
af dem. Og over tid skal langt mere af den producerede varme
komme fra elektricitet og mindre fra afbraending af biomasse.

Det var 0gsa en seerlig begivenhed, da vi som bygherre pa
Kalvebod Brygge Skybrudstunnel sammen med HOFOR den 19.
december 2022 kunne dgbe tunnelboremaskinen Signe og der-
med markere afgangen fra byggepladsen pa hjornet af Gammel
Kongevej og Vodroffsvej mod byggepladsen pa Halmtorvet. Kort
efter tog Signe hul pa at grave tunnelen, som skal vaere med

til at aflaste byen under skybrud ved at sende skybrudsvand

fra byen videre ud til havnen. Tunnelen, der bliver 2-3 meter i
diameter og 1,3 km lang, er en del af den skybrudssikring, vi
samarbejder teet med Frederiksberg Kommune om.

Pa matriklen er vi i gang med et stgrre ombygningsprojekt. Det
sker i forleengelse af frasalget af en grund pa Staehr Johansens
Vej 40, hvor kommunen skal bygge plejehjem. Det har skabt
et behov for at gare kontor- og vaerkstedsfaciliteterne i de
resterende bygninger mere effektive og tidssvarende, s3 vi

kan lgse vores opgaver godt pa mindre plads. 0gsa udearea-
lerne skal effektiviseres, da vi bl.a. har faet mindre lagerplads.
0mbygning og renovering af matriklen finansieres af frasalget.
Forberedelserne startede i 2022, ombygningen ude og inde gar
i gang i 2023 og forventes faerdig i 2024.

Frederiksberg Forsynings nye bestyrelse blev fuldtallig i 2022,
da bestyrelsen valgte at supplere sig med to eksterne medlem-
mer med dyb brancheindsigt, Lars Therkildsen og Lars Goldsch-
midt. Ud over de to eksterne medlemmer taeller bestyrelsen to
forbrugervalgte, tre medarbejdervalgte og fire politisk valgte
medlemmer. Med de eksterne medlemmer har vi en staerk
bestyrelse med gode kompetencer i forhold til at imgdega
sektorens udfordringer sammen med den daglige ledelse.

Du kan lzese mere om Frederiksberg Forsynings aktiviteter og
projekter i denne arsrapport for 2022.

KERNEYDELSER

Frederiksberg Forsyning leverer fjernvarme, fjernkeling, bygas,
vand og vindkraft samt afleder spildevand og regnvand til ren-
seanlaeg.

FREDERIKSBERG FJERNVARME A/S

Omtanke for miljget og klimaet er en central del af Frederiks-
berg Forsynings nye strategi. | udgangspunktet er fijernvarme-
systemet i Danmark en energieffektiv og dermed miljgvenlig
opvarmningskilde, og pa Frederiksberg er 99,5% af bygninger-
ne koblet pa fjernvarme. Men der er fortsat potentiale for at
gore fjernvarmen endnu mere baeredygtig. Det afspejler sig i
nogle af de projekter, der er i gang.

Q)



Fakta om fjernvarme

99,5% af alle husstande pa
Frederiksberg modtager fjernvarme

4.403 kunder/malere
189 km ledninger

Varmeforbruget i 2022
var 646.261 MWh

Varmepumpe koblet til Frederiksbergs nye vandvaerk

Frederiksberg Forsyning indbygger et stort varmepumpeanlaeg
i det nye vandveerk. Det skal traekke energi ud af drikkevandet
ved at nedkele det fra 11 til 6 grader, og fire varmepumper
samt en varmeveksler skal sgrge for at sende varmen videre
til fjernvarmesystemet. Pd den made erstatter vi fjernvarme
fra biomassefyrede kraftvarmevaerker med lokalt produceret
varme. 1 2021 blev udbudsprocessen gennemfgrt, og i april
2022 blev projektet endeligt godkendt og arbejdet med at
etablere varmepumperne begyndte. Varmepumperne idrift-
seettes i 2023.

Unitordning - et mere baeredygtigt valg

Frederiksberg Forsyning har i de seneste ar intensiveret
kontakten til fjernvarmekunder for at gare opmaerksom pa
fordelene ved den sakaldte unitordning. Den gar kort fortalt
ud p3, at vi tilbyder kunderne at opstille en topmoderne og
effektiv fjernvarmeunit hos dem. Og i stedet for at kunden
skal af med et stort etableringsbelgb, kan de betale via en
abonnementsordning. Vi tilbyder ogsa at drive og overvage
kundens fjernvarmeunit. Traditionelt har det ellers vaeret
kunderne selv, der har ejet og drevet disse units, men med
vores ordninger far de bade hoj komfort og et mere effektivt
forbrug af fjernvarme.

1 2022 tog Frederiksberg Forsyning hul pa et serviceeftersyn
af unitordningen. Det kommer til at fortsaette i 2023. Der

vil vaere fokus pa, hvordan vi kan forbedre baeredygtighed,
kundeoplevelse og gkonomi i ordningen - med mest mulig
automatisering af alle processer og opgaver. Malet er flest
mulige velfungerende fjernvarmeunits pa Frederiksberg. Det
vil sikre en optimal udnyttelse af fjernvarmen, minimere
€0,-udledningen, og borgerne vil opleve en bedre afkeling
og komfort. Afkglingen er forskellen i temperatur mellem
fjernvarmevandets frem- og returlgb. Hvis returvandet ikke er
afkolet ordentligt, er det et tegn p3, at fjernvarmeanlagget
ikke udnytter varmen optimalt. Darlig afkeling belaster det
samlede fjernvarmesystem, og derfor kommer kunder med
anlaeg, der afkoler darligt, til at betale for den manglende
afkeling over varmeregningen.

De hidtidige erfaringer tyder p3, at varmeforbruget i gennem-
snit reduceres med 12%, mens afkglingen forbedres med 5 °C
ved udskiftning til en ny unit fra Frederiksberg Forsyning.

Omlzegninger pa Bycampus-omradet
P& matriklen, der afgraenses af Aboulevarden, Biilowsve;j,
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Rolighedsvej og Den Grgnne Sti, er et helt nyt bykvarter ved
at tage form. Der skal bl.a. vaere kollegieboliger og skolebyg-
ninger. 0Og som altid, nar byen skal fornyes, sa har Frede-
riksberg Forsyning en opgave med at tilpasse infrastrukturen
bestaende af forsyningsledninger, sa de ikke er i vejen for
byggeriet, men i stedet understatter de nye ejendomme.
Arbejdet med at anlaegge fjernvarmeledninger til omradet
blev afsluttet i 2022.

Omlagning af ledninger pa Hoffmeyersve;j

Lige syd for Peter Bangs Vej Station krydser vores fjernvarme-
ledning baneterranet via en betontunnel mellem Glahns Allé
og Hoffmeyersvej. Fjernvarmeledningen, der er etableret i
1986, har flere gange veeret oversvgmmet. Det ma formodes,
at isoleringen har taget skade, og at varmetabet derfor er
uforholdsmaessigt hejt. For at forberede fraskaering af lednin-
gen under baneterranet har det vaeret ngdvendigt at om-
legge fjernvarmeledningerne pa Hoffmeyersvej, hvilket blev
gennemfort i 2022.

Test af nyt isoleringsmateriale, som potentielt
kan senke varmetab

P3 den nyetablerede fjernvarmeledning pa Hoffmeyersvej

er vii gang med et forsgg, hvor vi tester isoleringsevnen pa
et materiale, Durapor®, der bestar af upcyclet glas fra gen-
brugsstationer. Formalet er at undersgge, om vi kan reducere
varmetabet i fjernvarmergrene med dette materiale.

Da vi etablerede fjernvarmeledningen pa Hoffmeyersvej,
erstattede vi det sand, vi normalt placerer ledningerne i, med
Durapor® pa en 12 meter lang straekning. Der er indbygget
maleudstyr pa denne straekning samt pa en 12 m straekning

i umiddelbar forlengelse, der indholder det sand, vi normalt
bruger. Vi logger labende malinger fra disse to straekninger,
som vi herefter kan analysere pa.

De farste gjebliksmalinger foretaget fra oktober frem til me-
dio december 2022 viste en reduktion i varmetabet pa 17%
ved brug af forsegsmaterialet frem for sand. Vi har forst det
fulde overblik over, hvor meget vi kan reducere varmetabet
pa fjernvarmergrene, nar forsgget er slut med udgangen af

2023.
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FREDERIKSBERG BYGAS A/S

Virksomheden forsyner ca. en tredjedel af Frederiksbergs ejen-
domme med bygas. Storstedelen af kunderne er private, der
bruger bygassen til madlavning. 1% af kundegruppen udgeres af
erhvervskunder, primaert inden for hotel- og restaurationsbran-
chen.

35 gasmalere udskiftet

Som gasforsyningsselskab skal vi sikre, at de malere, der er sat
op hos kunderne, fungerer og maler korrekt. Det foregar via
stikpravekontroller. Helt konkret udskifter vi en vis procentdel
af de forskellige typer af aktive malere. 1 2022 blev det til 35
udskiftede gasmalere.

Vi har i 2022 udfert ca. 200 sikkerhedstjek. Det er lovpligtigt at
udfere bade stikprgvekontrol og sikkerhedstjek - og begge dele
ligger i naturlig forlaengelse af at levere sikker forsyning.

FREDERIKSBERG SPILDEVAND A/S

Undervejs med hovedvandveje

Store tunneler, der kan fore store maengder skybrudsvand vk fra
byen og ud til havet, spiller en helt central rolle i skybrudssikrin-
gen af hovedstadsomradet. For Frederiksberg er 4 af disse vigtige:
Valby Skybrudstunnel, Kalvebod Brygge Skybrudstunnel, en
lgsning i Aboulevarden til Sankt Jargens Sg eller en tunnel helt ud
til havnen - og en hovedvandvej via Grgndalsparken og Harrestrup
A. Desuden deltager vi i etableringen af Skandinaviens starste
skybrudstunnel - Svanemgllen Skybrudstunnel - der anlaegges af
HOFOR, Novafos og os. Det er komplekse projekter, der kraever
samarbejde pa tveers af kommunegraenserne. De to forstnevnte
er laengst fremme i processen og beskrives narmere nedenfor.

Valby Skybrudstunnel, som kommer til at aflaste det vestlige
Frederiksberg, er kommet et stort skridt videre. Den miljgvurde-
ringsproces, Frederiksberg Forsyning og HOFOR startede i 2020,
mundede i januar 2023 ud i, at Miljgmyndigheden i Kgbenhavns
Kommunes gav tilladelse til, at tunnelen kan blive bygget. Pro-
jektet forventer at sende udbudsmateriale ud i foraret 2023 og
at der kan indgas kontrakt omkring arsskiftet 2023 ,/2024.

Tunnelen, der kommer til at veere 2,4 km lang, skal aflaste
kloakkerne ved at opsamle skybrudsvand fra Frederiksberg Vest
og Valby. Tunnelen skal samtidig fungere som bassinledning,
dvs. som et underjordisk opsamlingsbassin, der kan opbevare
en meget stor maengde overlgbsvand fra kloaksystemet, indtil
rensningsanlagget har kapacitet til at tage imod det. Derved bi-

% Fakta om spildevand

B Spildevandet ledes via stikledninger gennem hovedkloakker

frem til BIOFOS’ renseanlaeg

175 km ledninger
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@ Fakta om bygas

B Lidt under en tredjedel af alle husstande pa
Frederiksberg er bygaskunder

13.937 kunder/madlere
186 km ledninger

Gasforbruget i 2022
var 908.684 m3

drager den feerdige tunnel til at reducere udledningen af urenset
spildevand til Kalveboderne fra ca. 5 gange om aret til 1 gang
om dret. Ifglge planen er Valby Skybrudtunnel feerdig i slutnin-
gen af 2028. HOFOR og Frederiksberg Forsyning er bygherrer pa
projektet.

Anlaegsarbejdet pa Kalvebod Brygge Skybrudstunnel skrider
fremad. Der blev etablereret 2 ud af 3 skakte i 2022. Tunnelen
kommer til at aflaste kloakkerne pa Vesterbro, det gstlige Fre-
deriksberg og det sydlige Ngrrebro ved at opsamle og lede store
mangder skybrudsvand videre til havnen. Den vil ogsa blive
brugt til opmagasinering af vand fra kloakken for at begraense
overlgb til havnen.

Tunnelen, inklusive den pumpestation, der skal pumpe vandet
ud i havnen, forventes at veere faerdig i 2026. Pumpestationen
far en kapacitet pa 20 m? vand i sekundet, og bliver dermed den
storste af sin art i Skandinavien.

@

Som ansvarlig for kloakken har vi 0gsa et teet samarbejde med
Frederiksberg Kommune om at udfare skybrudsprojekter, der

skal gare byen robust over for de voldsomme skybrud, der

forventes pga. klimaforandringer
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Regnvandssystem ved Frederiksbergs boldbaner

Vi gik i marts 2021 i gang med at etablere et regnvandssystem
pa en rekke veje i et omrade i det vestlige Frederiksberg, der
ligger op til Frederiksberg Boldbaner. Den hverdagsregn, der
falder i omradet, skal fgres videre gennem en renseforanstalt-
ning til et mindre, integreret pumpesystem, hvorfra det skal
pumpes videre til et faskine-system. Herfra nedsives regnvandet
til undergrunden, hvorved det eksisterende kloaksystem og
renseanlaeg aflastes.

Ved skybrud pumpes vandet til et stort skybrudsbassin under
boldbanerne via en pumpestation med fire skybrudspumper. Det
kan indeholde op til ca. 24.000 m?. Vandet bliver tilbageholdt og
ledt videre til kloaksystemet, nar skybruddet er overstaet, og der
igen er plads. Anlaegsarbejdet i forbindelse med regnvandssyste-
met bliver gennemfgrt i etaper. | lgbet af 2022 naede vi igen-
nem to tredjedele af projektets 12 etaper. Projektet forventes
feerdigt i sommeren 2023. Projektet indgar i den overordnede
skybrudssikring af Frederiksberg.

Byggemodning og omlagning af kloak pa bycampusomrade

P& grunden mellem Rolighedsvej, Biilowsvej, Aboulevard og Den
Grgnne Sti etableres i arene 2021-2027 et abent bycampus med
studieboliger, familieboliger, en ny Prins Henriks Skole, en ny
idreetshal, nye straeder, parkeringskalder og et grent omrade.
De fleste af de forsyningsledninger, der skal betjene omradet, er
anlagt af Prins Henriks Skolens Ejendomsfond og NREP i lgbet af
2022, og den endelige overdragelse af ledningerne til Frederiks-
berg Forsyning forventes at ske i 2023.

Det mest omfattede projekt, omlzegningen af den store kloak-
ledning, der |4 p& grunden langs Aboulevarden, blev afsluttet
i forsommeren 2022. Det var ngdvendigt at flytte ledningen,
da kalderen pa de bygninger, der er under opferelse pa den
nordgstlige del af grunden, er placeret der hvor ledningen
oprindeligt 1a.

Tv-inspektion og strompeforing af stik og

mindre hovedledninger

1 2022 afsluttede vi den systematiske tv-inspektion og strom-
peforing af kloakledninger pa de mindre veje pa Frederiksberg.
Strempeforing vil sige, at vi indferer en blod fiberstrampe im-
preegneret med flydende polyester i den eksisterende kloakled-
ning, som derefter haerdes.

Fremadrettet unders@ges - og renoveres, om ngdvendig -
ledninger i trafikvejene pa Frederiksberg, hvilket vil forega om
natten for at minimere trafikgener. Vores mal er, at den seneste
tv-inspektion ikke ma vare zldre end 5 ar. Alt i alt er kloakker-
ne pa Frederiksberg generelt i en god tilstand.

I 2022 indgik Frederiksberg Forsyning rammeaftaler for de naeste
4 ar, hvad angar tv-inspektion og strampeforinger.

Plan for renovering af store kloakledninger

Frederiksberg Forsyning er ved at forberede et projekt vedraren-
de renovering af de store kloakledninger. Disse ledninger kan

i udgangspunktet ikke strampefores. Forsyningen har fokus pa
de kritiske steder, sasom lyskryds, starre veje, ledninger under
bygninger - steder, hvor en kollapset ledning vil skabe store
skader. Vi samarbejder med et firma, der benytter droner til
tv-inspektion og 3d-modeller af kloakledninger. Dette er endnu
pa forsggsstadiet, men vores vurdering er, at der er gode per-
spektiver i projektet.
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FREDERIKSBERG VAND A/S

opretholdelse af den aktuelle vandindvinding

Frederiksberg Forsyning har en vandindvindingstilladelse, der
geelder frem til 2046, og vi indvinder ca. 2,5 mio. m? pr. ar. Det
er i overensstemmelse med Frederiksberg Kommunes mal om
at opretholde den eksisterende vandindvinding. En sideeffekt
af vandindvindingen er, at grundvandet saenkes i store dele

af Frederiksberg og Kgbenhavn. Stoppes indvindingen, vil det
resultere i et behov for at sikre en raekke bygninger pa grund af
et stigende grundvandsspejl. | det perspektiv er indvindingen af
vand bade gkonomisk og teknisk hensigtsmaessig.

Kvaliteten af grundvandet er generelt truet af naturligt forekom-
mende og miljgfremmede stoffer. Det er dog muligt at saette
malrettet ind for at minimere risikoen for, at forureninger nar
frem til vandboringerne. Det gor vi blandt andet ved at placere
vores indvindingsboringer, hvor det giver den bedste vandkvali-
tet. I den forbindelse har vi etableret en ny vandboring pa Staehr
Johansens Vej i 2022.

Blgdgjort vand til kunderne i 2022

Mandag den 7. november 2022 ndede Frederiksberg Forsyning
en vigtig milepael. Fra den dag modtog de over 100.000 kun-
der ensartet blgdgjort vand i hanerne fra byens nye vandvaerk.
Vandet gik fra at vaere hardt til middelhardt, hvilket svarer til en

/\
Q Fakta om vand

W (a. 45% af vandleverancerne kommer fra

Frederiksbergs undergrund, mens de @vrige
ca. 55% kobes hos en eksterne leverandar

Alt vand blgdggres pa Frederiksbergs vandveerk,
og der sendes middelhardt vand ud til kunderne

Samtlige husstande pa Frederiksberg modtager vand
4.999 kunder/malere
271 km ledninger

Vandforbruget i 2022
var 4.827.068 m3
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hardhedsgrad pa 8-12 dH. Beslutningen om ikke at bladgere til
under 8 dH, som er lig med blgdt vand, hanger sammen med,
at risikoen for korrosion pa vandrer og -installationer gges, nar
vandet er bladt. Risikoen for korrosion ved middelhardt vand er
minimal.

Blgdgjort vand har laenge varet et gnske fra kunderne, der
har set frem til en mindre tilkalket hverdag. Det blgdere vand
betyder desuden, at kunderne kan ngjes med halv dosis af
vaske- og renggringsmidler, shampoo og sabe i forhold til
tidligere.

Der er foretaget beregninger, som viser, at en gennemsnitsfa-
milie typisk kan spare ca. 500 kr. arligt ved et lavere elforbrug
og feerre udgifter til bl.a. rengeringsmidler. Der er desuden en
gevinst for samfundet, for ved at bruge mindre renggringsmiddel
og saebe letter det renseprocessen pa rensningsanlaegget, og det
forventes at give en god energibesparelse.

Pa det nye vandvaerk bliver alt det vand, vi sender videre til
kunderne, behandlet pa et blgdgeringsanlaeg. Her faeldes kalken
pa sand ved hjzelp af lud (NaOH). Kalken krystalliserer sig om
sandkornet, sa der dannes sma kalkpellets, der falder til bunds
og bliver fjernet. | denne proces haeves pH-vardien. Det blgde
vand tilsaettes derfor CO,, sa pH-vaerdien bliver neutral igen. Der
bliver produceret 4,5 tons kalkpellets om dagen, som pt. trans-
porteres til Kallerup Grusgrav.

Vi arbejder pa at finde aftagere af disse kalkpellets. Pa grund af
det hgje indhold af kalk kan de anvendes til en raekke formal,
hvor der i forvejen anvendes kalk, bl.a. til kalkning af have- og
landbrugsjord (jordforbedring), spartelmasse, taepper, beton,
hensefoder og neutralisering af syre i fx spildevand.

Ikke PFAS i Frederiksbergs drikkevand

0gsa i 2022 fyldte PFAS i medierne og havde derfor vores
kunders opmarksomhed. Siden 2021 har vi undersggt vandet
fra vores fem boringer for PFAS i henhold til Miljgstyrelsens
skaerpede krav.

| efteraret 2021 skaerpede Miljgstyrelsen kravene og saenkede
grensen for, hvor meget PFAS, der ma vaere i drikkevandet, og
i den forbindelse blev der konstateret PFAS under graensevaer-
dien i to af vores fem boringer - hhv. 1,2 nanogram pr. liter og
1,6 nanogram pr. liter - graensevardien er 2 nanogram pr. liter.
Vandet fra alle boringer blandes pa vandveerket, for det sendes
ud til kunderne. | det vand, der bliver sendt videre til kunderne,
er indholdet af PFAS jf. seneste analyse fra november 2022 pa
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0,0001 mikrogram pr. liter, hvilket er s3 lavt, at det naermest
ikke er malbart. Derfor har vi i vores eksterne kommunikation
orienteret kunderne om, at der ikke er problemer med PFAS i
Frederiksbergs drikkevand.

Renovering af vandror i 2022

| 2022 renoverede vi 1.600 meter vandledning, herunder 400
meter vandledning pa Hoffmeyersvej. Arbejdet blev koordineret
med et fjernvarmeprojekt, der gik ud pa at forstaerke fjernvar-
menettet.

Frederiksberg Forsyning renoverede desuden vandledninger i
krydset mellem Vesterbrogade, Roskildevej og Pile Alle i foraret
2022. Arbejdet er en del af sektioneringen af vandnettet og der
blev ved samme lejlighed renoveret gasledninger, samt etable-
ret fjernvarmestik til Vesterbrogade 181.

FREDERIKSBERG FJERNK@LING A/S

Fjernkeling er underlagt kommercielle markedsvilkar. Vores
fjernkelingsforretning, der er malrettet professionelle kunder
som virksomheder og starre institutioner, fylder fortsat mere og
mere. Den er under udvikling bade pa Frederiksberg og pa de
to gvrige fjernkelingscentraler i hhv. Carlsberg Byen og det nye
sygehus i Koge.

Carlsberg Byen har efterhanden udviklet sig til en spaeendende ny
bydel. Udviklingen af omradet startede i 2013 og skal efter pla-
nen veere fuldfert i 2024. Vi har en seerlig tilknytning til omradet,
fordi vi leverer fjernkal fra vores lokalt placerede anlzeg til en
lang rekke bygninger, fx Bohrs Tarn, Europaskolen og Carlsbergs
nye hovedsaede. Anlaegget, der gik i drift i 2016, befinder sig
under jorden i lokaler, hvor Carlsberg i sin tid havde ¢l pa kel.
Nettet bestar af 2 km hovedledning og 1 km stikledninger, der
transporterer kalevandet ud til kunderne. Med udgangen af 2022
er der tilsluttet 29 kunder pa anlaegget. Der mangler kun at blive
tilsluttet ganske fa kunder, som udestar, da bygningerne endnu
ikke er feerdige og derfor ikke er klar til at modtage kaling.

1 2019 indgik Frederiksberg Fjernkaling A/S aftale om at etablere
fiernkoling i forbindelse med opfarelsen af det nye sygehus

ved Kage. | 2021 blev anlaegget idriftsat og senere i forbindelse
med faerdiggarelsen af sygehuset skal der etableres yderligere
kolekapacitet.

Fjernkgleanlaeggene drives og overvages fra forsyningens kon-
trolrum pa Frederiksberg.

% Fakta om fjernkgling

Frederiksberg Fjernkaling A/S leverer fjernkel via keleanlzeg

- et i Carlsberg Byen i hovedstadsomradet, et pa Staehr Johansens Vej

og et, der leverer kgl til det nye supersygehus i Kage
28 kunder

3,9 km ledninger
Fjernkelingsforbruget i 2022 var 6.179.696 kWh
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Vindmolletypen har en effekt pa 3,45 MW.

Hver mglle er 150 m hgj.
Hver vinge er 57,5 meter lang og vejer 14 ton.

De seks mgller producerer ca. 69 millioner kWh
om aret (69.000 MWh).

FREDERIKSBERG VEDVARENDE ENERGI A/S ORGANISATION 0G STRATEGI

Vindkraften leveres fra 6 vindmeller, der ejes og drives af Fre- Frederiksberg Forsyning A/S er moderselskabet i en energikon-
deriksberg Forsyning - 2 er placeret i St. Rattinge og 4 i Redby cern, som er 100% ejet af Frederiksberg Kommune.
Fjord-omrdadet. Tilsammen producerer de el svarende til Fre-

deriksberg Forsyning-koncernens og Frederiksberg Kommunes Koncernen omfatter ud over moderselskabet 8 selskaber. Hertil
bygningers elforbrug. kommer interesser i spildevandsvirksomheden BIOFOS Holding

A/S, hvor Frederiksberg Forsyning har en ejerandel pa 8,1%.

1 2022 var der i gennemsnit ansat 141 medarbejdere i Frederiks-
berg Forsyning.

Frederiksberg
Forsyning A/S

Frederiksberg Frederiksberg Forsynings
Bygas A/S Serviceselskab A/S
Frederiksberg Frederiksberg
Fjernkeling A/S Spildevand A/S

Frederiksberg .
BIOfOS A/S (8I1 0/0)
Frederiksberg Frederiksberg
Forsynings Vand A/S

Ejendomsselskab A/S

Koncernen
Frederiksberg Forsyning A/S

Frederiksberg
I Vedvarende Energi A/S

Adm.

direktor

Frederiksberg Forsyning A/S

Kommu.nikation IT og Digitalisering
og Forretningssupport
Plan
og Projekt

Kunde og Ejendom

13



Naestformand Fasael Rehman (C)

Lone Loklindt (B)

Formand
Laura Lindahl (C)

Jan Vejnaa Hansen, Susanne T. Kjeerholt,

medarbejdervalgt medlem

Thomas Struer,

Bestyrelse

Frederiksberg Forsyning har en enhedsbestyrelse. Der bestar af
fire politisk valgte medlemmer, to forbrugervalgte medlemmer,
tre medarbejdervalgte medlemmer og to eksterne medlemmer,
der er udpeget pa baggrund af deres kompetencer og erfaringer
fra sektoren.

Ny Strategi: “Et baeredygtigt fundament for
livet pa Frederiksberg”

Selskabets bestyrelse vedtog i 2022 en ny strategi for koncernen
med titlen “Et baeredygtigt fundament for livet pa Frederiks-
berg”. Med strategien har vi sat en retning og lagt en plan for
arbejdet med de udfordringer og muligheder, vi skal handtere.
Vi prioriterer en baeredygtig forsyning hejt - og har derfor fokus
pa den miljgmaessige, den sociale og den gkonomiske bundlinje.
0g det tager vi hgjde for i strategien.

Frederiksberg er i vores DNA

I mere end 150 ar har Frederiksberg Forsyning vaeret et vigtigt
fundament for livet og hverdagen i byen. Vi kender Frederiks-
berg, og vi bor pa Frederiksberg. Med andre ord; vi er Frede-
riksberg. Vi har et saerligt samfundsansvar, fordi den forsyning
vi leverer, spiller en stor rolle i den grenne omstilling. Vi passer
pa byen og engagerer os i at lase de energi-, forsynings- og kli-
maudfordringer, som bade Frederiksberg, andre taet bebyggede
omrader og resten af verden star over for.

Pejlemeerket er at blive blandt de mest baeredygtige
forsyninger i Europa

Frederiksberg er ganske vist omkranset af Kebenhavn, men
Frederiksberg er sin egen. Det er Frederiksberg Forsyning 0gsa -
men vi ser altid pa os selv i en stgrre sammenhaeng. Alt, hvad vi
gor, har en afsmittende effekt pa Frederiksberg og pa resten af
verden.

Vores pejlemaerke er over tid at udvikle os til at blive blandt de
mest beeredygtige forsyninger i Europa. Det kraever, at vi har
konstant fokus pa miljemaessig, social og skonomisk baeredyg-
tighed:

Vi har en betydelig og positiv effekt pa biodiversitet, klima-
forandringer, ferskvand samt miljgforurenende stoffer set i
forhold til vores udgangspunkt

Vi inddrager vores kunder, tager lokalt ansvar og medvirker
til at udvikle Frederiksberg som en attraktiv by at bo og
drive virksomhed i

medarbejdervalgt medlem  medarbejdervalgt medlem
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Svend Elberg Thomsen,
forbrugervalgt medlem

Jesper Hindberg,
forbrugervalgt medlem

Lars Therkildsen,
eksternt medlem

Lars Goldschmidt,
eksternt medlem

Vi understotter udviklingen af vores virksomhed pa den
lange bane gennem en effektiv drift, som sikrer, at vi kan
forbedre infrastruktur, systemer og ydelser - og dermed
kundeoplevelsen.

Tredobbelt bundlinje

Vi taenker social, skonomisk og miljgmaessig baeredygtighed ind
i vores drift- og projektportefglje. Det vil sige, at alle tre aspek-
ter gar som en rgd trad gennem alt, hvad vi gor.

@konomisk baeredygtighed handler om at sikre en effektiv drift og
effektive projekter samtidig med, at vi lgser vores opgave: at sorge
for sikker forsyning til vores kunder. Social baeredygtighed handler
om menneskers liv. | praksis betyder det, at vi inddrager vores
kunder, tager lokalt ansvar og medvirker til at udvikle Frederiksberg
som en attraktiv by at bo og veere i. Miljgmaessig baeredygtighed
handler om at reducere det aftryk, vi saetter pa jorden.

Femsporet strategi

For at kunne lgse vores opgave godt og med stor effekt, skal vi
lykkes med fem strategiske spor, som er:

Baeredyqtig drift

Beeredygtig forsyning og infrastruktur
Baeredygtig organisation
Digitalisering og data

Lokalt engagement.

De strategiske mal opnas bade ved at tage mere baeredygtige
valg i hverdagen, men 0gsa ved at gennemfare aktiviteter og
projekter, der forandrer os som virksomhed. Vi har identificeret
en reekke projekter, vi vil lykkes med i de kommende &r og
derigennem andre vores aftryk pa omverdenen.

Processen

Strategiprocessen har taget udgangspunkt i bestyrelsens on-
sker til en ny strategi. Derefter har ledere og medarbejdere i
Frederiksberg Forsyning arbejdet med at beskrive mulige valg
og konsekvenserne af disse for bestyrelsen. Der blev etableret
et bestyrelsesudvalg, som blev brugt til sparring i processen.
Efter valg af overordnet retning har virksomhedens ledere og
medarbejdere arbejdet pa at udfylde strategien med aktiviteter,
som understgtter den valgte retning. Strategien blev godkendt

®
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af bestyrelsen den 24. november 2022. Der arbejdes pt. pa at
forbedre selskabets model for ressource- og portefgljestyring.

UDVIKLING | ARET

Arets resultat i Frederiksberg Forsyning-koncernen udviser et
overskud far skat pa 70,9 mio. kr. mod et overskud pa 13,8 mio.
kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udvi-
ser en egenkapital pa 1.626 mio. kr.

Arets resultat er 43,2 mio. kr. bedre end det forventede. Det
skyldes primaert, at Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab
A/S har solgt en del af ejendommene pr. 1. januar 2022, som
har medfort en ejendomsavance pa 59,5 mio. kr., Frederiksberg
Vedvarende Energi A/S" omsatning er 27 mio. kr. bedre end
det forventede pga. hgje elpriser. Derudover er arets requlering
af overdaekningen 26 mio. kr. lavere end forventet og der er et
urealiseret kurstab pa 12,5 mio. kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Over- og underdaekning i koncernens selskaber

Hvile i sig selv-princippet gar ud pa, at vi ikke skal tjene penge

pa forsyningsvirksomhed. Udgangspunktet er, at regnskabet for
Frederiksberg Forsynings regulerede selskaber skal ga i nul. Det kan
i praksis sjeeldent lade sig gare, sa typisk ender selskaberne med
enten at have penge til gode hos
kunderne eller at skylde kunder-
ne penge. En overdaekning vil
sige, at vores kunder har betalt
mere end de faktiske omkost-
ninger i 2022. En underdaekning
vil sige, at kunderne har betalt
mindre end de faktiske omkost-
ninger i 2022. Koncernen har
folgende akkumulerede over- og
underdakninger til forbrugerne
med udgangen af 2022:

VIGTIGE
RESSOURCER

KERNEAKTIVITETER

. Fjernvarme

é

%ﬁ Fjernkeling

444

+  Frederiksberg Fjernvarme
A/S har en underdaek-
ning pa 9,4 mio. kr., der
opkrzaeves hos kunderne i
de efterfglgende ar gennem
takstmaessige reguleringer. Vand

+  Frederiksberg Bygas A/S
har en overdaekning pa 2,2
mio. kr., der afvikles for
kunderne i de efterfglgen-
de ar gennem takstmaessi-
ge requleringer.

Bygas

Spildevand og

+ Frederiksberg Spildevand
skybrudssikring

A/S har en overdaekning pa
22,4 mio. kr., der afvikles
for kunderne i de efterfol-
gende ar gennem takst-
maessige requleringer.

Vedvarende
energi

VARDISKABELSE
+  Frederiksberg Vand A/S har

en overdakning pa 3 mio.
kr., der afvikles hos kun-

derne i de efterfolgende ' vE»

ar gennem takstmaessige
reguleringer.

’ Vi driver og vedligeholder vores
net-infrastruktur og hjeelper med at

optimere skybrudssikringslasninger.
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Resultatforventning

Koncernen forventer i 2023 en omsaetning i storrelsesordenen
680 mio. kr. og et samlet underskud pa 8,9 mio. kr. far skat.
Underskuddet skyldes primeert, at der er en periodeforskydning pa
hvornar selskabet kan opkraeve afholdte omkostninger i taksterne.

SAMFUNDSANSVAR

Her kan du laese om Frederiksberg Forsynings arbejde med
samfundsansvar, jf. § 99a og 99b. Redeggrelsen gaelder for

alle koncernens 9 selskaber. Samfundsansvaret er forankret i
ledelsen, der Igbende arbejder med at sikre, at forretningsgange
og processer understotter politikkerne for samfundsansvar. P3
den madde sikres det ngdvendige fokus pa samfundsansvaret,
ligesom ledelsen sender et klart signal til organisationen om, at
samfundsansvar har stor betydning i virksomheden.

Forretningsmodel

Af Frederiksberg Forsynings forretningsmodel fremgar det, hvad
vi tilbyder vores kunder, pa hvilken made, og hvad vores for-
udsatninger er. Ledelsen sgrger for, at vores forretningsmodel
folges i det daglige arbejde.

| det folgende redeggr vi for virksomhedens politikker for
samfundsansvar, herunder indsatser og resultater for 2022 samt
initiativer i 2023.

STRATEGI

interessenter for at sikre ramme-
betingelser for vores forretning.

Finansiel kapital:
Vi finansierer vores investeringer
via pengestromme fra drift og

Menneskelige ressourcer:
Vi har brug for kompetente
medarbejdere for at kunne drive

lantagning. vores forretning.
Naturressourcer: Inddragelse af interessenter: -
Vi anvender naturressourcer, Vi er afhangige af at have taette 5 H

fx grundvand. relationer til vores centrale

UDVIKLING 0G
KONSTRUKTION

DRIFT 0G
VEDLIGEHOLDELSE

Vi bidrager il elektrificeringen af varmesystemet
gennem investering i varmepumper.

| | |

Vi driver og vedligeholder
vores net-infrastruktur.

Vi konverterer vores
vandvaerk til levering af bledgjort vand.

Vi driver og vedligeholder
vores net-infrastruktur.

Vi driver og vedligeholder vores

Vi producerer fjernkeling til erhvervslivet. RSN .

Vi distribuerer bygas til brug for
private og erhvervsdrivende.

Vi driver og vedligeholder vores
net-infrastruktur.

Vi star for sikker afledning af spildevand
og bidrager til at skybrudssikre byen.

Vi indgar partnerskaber med udviklere af
solcelle- og vindmalleparker.

Gennem vores forsyningsaktiviteter Vi medvirker til at opfylde vores
bidrager vi til, at vores kunder opnér  ejers onske om en gron klimaby for
komfort og livskvalitet. fremtiden.

Vi ejer 6 vindmeller i 2 parker samt driver
solcelleanlaeg pa vores bygninger.

Vi er bevidste om vores ansvar for at
sikre byens funktion ved at handtere
klimarelaterede udfordringer og
reducere C02-udledning.

Vi gor vores arbejde effektivt,
53 vi sikrer gode priser til
vores kunder.

?

e
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Menneskerettigheder

Frederiksberg Forsynings politik for menneskerettigheder er udtryk for,
at virksomheden respekterer de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder som beskrevet i FN's verdenserkleering om menneskeret-
tigheder samt ILO’s kernekonventioner. Forsyningens strategi er at sikre
social baeredygtighed, som menneskerettighedsomradet er en del af. |
vores arbejde med social baeredygtighed vil vi:

hgjne livskvaliteten for mennesker
skabe social sammenhaengskraft
sikre fair og ordentlige arbejdsvilkar.

Frederiksberg Forsyning har en raekke politikker pd omradet, nemlig en
politik for menneskerettigheder, en politik for diversitet og en politik for
IT-sikkerhed, som vi kort vil beskrive i de folgende afsnit.

Politik for menneskerettigheder

Politikken er uzendret fra 2021 og laegger op til, at virksomheden
efterstraeber et sikkert og ikke-diskriminerende arbejdsmiljé og en re-
praesentativ medarbejdersammensaetning. Det er i trad med politikken
for diversitet, som adresserer virksomhedens tilgang til mangfoldighed,
alder, anciennitet og trivsel samt det underrepraesenterede kan.

Politik for diversitet

| Frederiksberg Forsyning @nsker vi at afspejle den by og det sam-
fund, vi er en del af. Koncernen har en malsaetning om at f3 en bred
medarbejdersammensatning og om at udnytte de ansattes potentia-
le. Mangfoldighed er med til at sikre, at vi er en attraktiv og effektiv
arbejdsplads, der skaber veerdi for bade kunder, ejere, medarbejdere,
samfundet og andre interessenter. Politikken er uzendret fra 2021.

Politik for IT-sikkerhed

Frederiksberg Forsyning forpligter sig til at beskytte kundernes person-
data og forbrugsdata pa en made, der sikrer den enkelte kunde mod
misbrug af data. Frederiksberg Forsyning har udarbejdet en sikker-
hedsprocedure, der beskytter de data, virksomheden indsamler blandt
egne medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder. Desuden sikrer
virksomheden, at disse data kun benyttes i forbindelse med det formal,
de er indsamlet til. Politikken er uaendret fra 2021.

Opsamling pd efterlevelse af de 3 politikker

Samlet set er der ikke uhandterede risici ift. koncernens efterlevelse af
politikkerne for menneskerettigheder og diversitet. Hvad angar politik-
ken for IT-sikkerhed har virksomheden arbejdet malrettet pa at lafte sin
praksis i forhold til cyberkriminalitet, der udger en stigende trussel. Det
skal ske gennem et fortsat arbejde med at vedligeholde og opgradere
de nedvendige sikkerhedssystemer og ved at undervise medarbejderne
i korrekt adfaerd, bade i forhold til at vaerne sig mod cyberkriminalitet
og i forhold til at efterleve persondataloven.

IT-sikkerhed og GDPR

Frederiksberg Forsynings IT-hardware har en alder, hvor det skal udskif-
tes for at sikre en stabil drift. | forleengelse af det har vi i 2022 besluttet,
at den mest hensigtsmaessige lasning er at flytte det til skyen. Det ar-
bejde er startet parallelt med andre multiforsyninger og med et gnske
om at kunne samarbejde om den digitale transformation pa tvaers.

Flytningen harmonerer med forsyningens strategi om at blive en mere
datadrevet virksomhed.

Frederiksberg Forsyning har i 2022 strammet op pa IT-sikkerheden ved
at lave en opdeling mellem IT-netveerk for produktion og administra-
tion. Det er blandt andet sket ved at tilfgre flere og nyere firewalls i
infrastrukturen. Desuden har vi gget samarbejdet med EnergiCert og
eksterne IT-sikkerhedspartnere. Og vi har etableret et nyt sikkert mobil-
netveerk til brug for styring af eksterne enheder i produktionssystemet
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samt skaerpet proceduren for fjernadgang. Endelig er der implemente-
ret ny backup og disaster recovery-strategi.

For at age sikkerheden pa medarbejder-pc’er har vi i 2022 implemen-
teret 2-faktor validering for alle brugere, og desuden er der kigget pa
procedurerne for brug af administrative IT-rettigheder.

1 2022 har vi startet arbejdet pa implementering af NIS2 - et EU-direk-
tiv, der skal vaere implementeret i 2023. NIS2 skal understatte og gge
forsyningssikkerheden.

Malopfelgning - menneskerettigheder

Her er Frederiksberg Forsynings mal inden for omradet menneskerettig-
heder opstillet sammen med resultaterne for de seneste tre ar.

Efter skemaet uddybes og kommenteres malresultaterne.

2020 2021 2022
1. Personaleomsaetningen skal veere 16,6% 17,0% 16,6%
under 20%
2. Anuen_nlteten skalow gememsﬂmt pr. 8,41 ar 9.8 ar 9,98 ar
medarbejder vaere pa mindst 8 ar
3. Sygefraveer skal i gennemsnit pr. 8 5 dage 11,2 13,9
medarbejder veere pa max 8 dage ' 9 dage dage

Personaleomsatning og anciennitet

Personaleomszetningen er faldet i 2021 og er fortsat under 20%. Der
er i 2022 gjort en seerlig indsats for at sikre, at nyansatte trives godt i
virksomheden. Vores fokus ift. at fa medarbejderne til at blive i Frede-
riksberg Forsyning har de seneste ar vaeret at sikre et godt introforlab,
gode vilkar for barselsorlov samt at have en raekke seniortilbud.

Tilbagemeldinger fra nyansatte viser, at starstedelen af de nye med-
arbejdere foler sig meget vel modtaget. Pa en pointskala mellem 0

og 10 ligger den gennemsnitlige vurdering pa 8,8. Nye medarbejdere
eftersparger dog, at der kommer et endnu starre fokus pa beskrivelsen
af roller og ansvar i organisationen.

Personaleomsazetningen er beregnet ved at holde antallet af fratradte
medarbejdere op imod det samlede medarbejderantal, som er regi-
streret i HR-systemet. Tilsvarende er anciennitet beregnet ud fra deres
registrerede ansaettelsesar i HR-systemet.

Sygefravaer

Sygefravaer opgeres med udgangspunkt i medarbejdernes registrering
af arbejdstid. Sygefraveeret er i 2022 steget yderligere ift. 2021, sa det
nu overstiger 13,9 dage pr. medarbejder om &ret. Arsagen kan bl.a.
tilskrives flere langtidssygemeldinger. Det er et indsatsomrade at redu-
cere sygefraveeret i virksomheden. Der vil i 2023 blive sat aktiviteter i
gang med det formdl at reducere sygefraveeret. Desuden er der fokus
pa at lose strukturelle /organisatoriske udfordringer, som kan pavirke
trivslen og opgavelgsningen og resultere i sygefravaer.

Sygefravaeret udregnes ved at holde antallet af timer med sygefraveer
op imod det samlede antal konterede timer.

Redeggrelse for dataetik

Frederiksberg Forsyning har udarbejdet en ny politik for dataetik. Fre-
deriksberg Forsyning @nsker at vaere en digitalt ansvarlig virksomhed.
Kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere skal have tillid til, at vi
behandler alle data med respekt og omhu.

De overordnede principper i politikken er:

Databehandling for feellesskabets bedste, hvilket betyder at vores



brug af data altid skal have bade hensynet til den overordnede
forsyningssikkerhed og til den enkelte kunde for gje og balancere
disse hensyn. Vi baserer vores arkitektur pa “security by design”
og "privacy by design”.

Databehandling sikrer forsyningssikkerhed, hvilket betyder at
Frederiksberg Forsynings digitale lasninger og behandling af

data til virksomhedens forretningsmaessige behov indsamles
udelukkende med det formal at skabe vaerdi for vores kunder og
medarbejdere. Vi skal respektere det enkelte menneskes privatliv
og veerdighed, nar vi anvender data.

Transparent databehandling, som betyder, at vi skal kunne forkla-
re hvorfor og hvordan vi ger brug af data.

Beskyttelse af data, som betyder, at vi sikrer, at datafortrolighed
og dataintegritet bevares i overensstemmelse med de databe-
skyttelsesretlige regler.

Videregivelse af data som vil sige, at data Frederiksberg Forsyning
indsamler, udelukkende bruges til at forbedre forsyningssik-
kerheden og afregne kunderne. Virksomheden indsamler eller
behandler ikke data for at videresaelge disse.

Arbejdet med dataetik

| forbindelse med de drlige awareness aktiviteter, hvad angar IT-sik-
kerhed og GDPR, indarbejdes 0gsa dataetiske overvejelser, som kan
understotte medarbejderne i dagligdagen. Herudover vil alle IT-projek-
ter indeholde en stillingtagen til dataetik.

ARBE)DSTAGERRETTIGHEDER 0G - FORHOLD

Politikkerne ifm. arbejdstagerrettigheder og -forhold skal understatte,
at de vilkar, medarbejderne i Frederiksberg Forsyning arbejder under,
er ordentlige. Virksomheden er optaget af at styrke medarbejdernes
trivsel, sundhed og sikkerhed. Derfor arbejdes der for at skabe et sik-
kert, godt og sundt arbejdsmiljo for virksomhedens medarbejdere og
minimere risikoen for arbejdsulykker samt lzengerevarende sygdom el-
ler opsigelser grundet mistrivsel. Frederiksberg Forsyning har en raekke
relaterede politikker, nemlig en arbejdsmiljopolitik, en personalepolitik
(personalehandbog), en sundhedspolitik og en lzerlinge- og elevpolitik,
som vi kort vil beskrive og falge op pa i de falgende afsnit.

Arbejdsmiljgpolitik

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed, uddannelse og trivsel er forud-
saetninger for en sikker forsyning og hgj produktivitet. Som led i at
styrke fokus pa arbejdsmiljo implementerede virksomheden i 2019
en arbejdsmiljgpolitik, som ikke er andret siden da. Virksomhedens
arbejdsmiljgpolitik danner grundlag for at udvikle og fastholde et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Frederiksberg Forsyning er desuden
ISO-certificeret efter 150-45000 arbejdsmiljgstandarden.

Vi formulerede i 2021 tre temaer for arbejdsmiljoarbejdet:

Risikoforstaelse og risikohandtering
- at kunne identificere risici og handtere dem effektivt

Sikkerhedskultur
- at fa alle til at tage ansvar for egen og kollegernes sikkerhed

Forbedringskultur
- at lzere af vores fejl, sa vi hele tiden kan blive bedre.

Der blev startet en APV-proces i 2022, altsa en arbejdspladsvurdering,
som stadig er i gang. Afdelingerne har lavet handleplaner, som falges
op i Arbejdsmiljgudvalget.
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Vi har valgt at sztte fokus pa at forhindre ulykker hos eksterne, der
arbejder for 0s. Mdlet er at sla fast, at i Frederiksberg Forsyning er
sikkerheden i top - det geelder ogsa de virksomheder, vi entrerer med.
Ingen skal veere i tvivl om, at Frederiksberg Forsyning stiller krav,
falger op og reagerer, hvis forholdene ikke lever op til de definerede
krav. Det betyder, at der skal ske en registrering - 0gsa af eksterne
arbejdsulykker, selvom Frederiksberg Forsyning ikke har anmeldepligt.

Tilsyn i 2022

Frederiksberg Forsyning har haft et enkelt tilsynsbesog af Arbejdstilsy-
net pa en opgave pa Duevej, vi selv har udfart. Tilsynet affodte ingen
reaktion. P3 Bycampus hvor Frederiksberg Forsyning er bygherre, men
ikke selv udfarer opgaven, var Arbejdstilsynet pa besag og udstedte
et strakspabud, fordi byggepladstegningen ikke var opdateret. Fejlen
blev straks rettet, og der har ikke efterfglgende veeret reaktion fra
Arbejdstilsynet.

Ledelsen har ansvaret for,at arbejdsmiljopolitikken efterleves
Ledelsen tager ejerskabet for, at de ansatte kan udfgre deres arbejde
fuldt forsvarligt, hvad angar sikkerhed og sundhed. Det betyder,

at alle kan udfgre deres arbejde uden at ga pa kompromis med
sikkerhed og sundhed samtidig med, at det er i overensstemmelse
med lovgivningen og andre relevante krav. Desuden er der fokus pa
at udvikle og styrke en arbejdspladskultur, der skaber kontinuerlige
forbedringer af arbejdsmiljoet.

Virksomheden har et strategisk mal om, at forsyningen skal udvikle sig
i en mere baeredygtig retning. Arbejdsmiljgledelsessystemet skal un-
derstotte de aktiviteter, der kobler til social bzeredygtighed. Malepunk-
terne er medarbejdertilfredshed, arbejdsulykker og sygefraveer.

Den 19. og 20. september 2022 gennemforte DNV en opfglgningsaudit
pa vores 1S0 45001:2018 ledelsessystem. Der var ros, men 0gsa nogle
tydelige anbefalinger, som vi indarbejder i planerne for 2023 - fx om
sygefraveer og bedre dokumentation for den arbejdsproces, der vedrg-
rer akutte opgaver, fx akut brud pa en forsyningsledning.

Personale- og sundhedspolitik

| Frederiksberg Forsyning findes en intern personalehandbog - en
samling af informationer, retningslinjer mm., som medarbejderne i
virksomheden kan navigere efter. Et af formalene med personale-
handbogen er - sammen med sundhedspolitikken - at sikre god trivsel.
Sundhedspolitikken skal give medarbejderne mulighed for og inspira-
tion til at leve sundt, ogsa nar de er pa arbejde, hvilket understatter
malene om lavere sygefraveer, god trivsel m.m.

Leerlinge- og elevpolitik

| forleengelse af et onske om at hjeelpe unge ind pa arbejdsmarkedet
tilbyder virksomheden laerlinge- og elevpladser og ansaetter praktikan-
ter inden for forskellige handvaerksfag. Koncernen har fokus p3, hvor vi
kan vaere med til at hjaelpe unge pa vej med en uddannelse.

Malopfelgning - arbejdstagerrettigheder

Her er Frederiksberg Forsynings mal inden for omradet arbejdstager-
rettigheder opstillet sammen med resultaterne for de seneste tre ar.
Efter skemaet uddybes og kommenteres malresultaterne.

Realiseret
Mmal 2020 2021 2022
1. Arbejdsulykker med fraveer 11 13 2
2. Arbejdsulykker uden fravaer 9 15 5
3. Trivselsmaling med et resultat pa 65 69 66 70
4. Mindst 6 elever/Izerlinge ansat pr. ar 6 6 6
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Ulykkesstatistik 2022

Antallet af arbejdsulykker i 2022 er faldet meget i forhold til de
forudgdende ar. Der har i arets lob veeret 2 arbejdsulykker med
fraveer. Ulykkerne med fravaer skyldes en skade opstaet under et
akut gravearbejde om natten samt et tilfeelde af Covid-19. Praksis
med at opggre Covid-19-smitte via arbejdspladsen er i mellemtiden
bortfaldet. Ud over de 2 arbejdsulykker med fravaer har der veeret 5
haendelser uden fraveer. Tre af disse handelser skyldes snublen og
vrid. En enkelt haendelse vedrorte brugen af kemikalier pa vandvaer-
ket. Endelig var der en handelse ifm. teambuilding.

Ulykkesfrekvens og fraveer opgares som tilfelde, der er registreret som

“Fraveer pga. arbejdsulykke”. Opggrelsen ift. arbejdsulykker er eendret
ift. tidligere ar, idet organisationen som led i sit arbejde med arbejds-
miljg har en opfelgning pa den konkrete ulykke frem for en mere
overordnet opggrelse. Det er opfattelsen, at denne forandring giver
storre fokus pa at skabe reelle forandringer i arbejdsmiljget.

Trivselsmaling

Frederiksberg Forsyning har et mal om at ége medarbejdertilfredshe-
den. Der gores status pa denne gennem en drlig maling. Der mdles pa
parametrene tillid, retfzerdighed og samarbejde. Ifglge den tankegang,
der ligger til grund for social kapital, har en hgj social kapital positiv
indflydelse pa arbejdsmiljget, trivslen, produktiviteten og kvaliteten af
arbejdet. Social kapital-malingen i december 2022 viste en stigning pa
4-point i forhold til aret for, s3 virksomheden ligger p3 et fint niveau pa
70. Ifm. den arlige maling bliver der udarbejdet bade overordnede og
individuelle handleplaner pa afdelings- og chefniveau.

Trivselsmaling males efter social kapital-metoden, hvor medarbejder-
ne svarer pa 21 spergsmal pa en skala fra 0-100, og der opgeres et
samlet gennemsnit for hele virksomheden.

sundhed pa arbejdspladsen

1 2022 har vi fortsat arbejdet med at tilbyde medarbejderne en sund,
naerende og velsmagende frokost i kantinen. Der arbejdes efter
retningslinjer, der gar ud pa, at maden skal veere varieret, fedtfattig
og ernaringsrigtig. Kantinen har et bronze-maerke i gkologi, som er
et udtryk for, at kantinen bruger 30-60% gkologiske varer.

Desuden gares der fortsat flittigt brug af Frederiksberg Forsynings
motionsfaciliteter i “Energien”. Her har 70 medarbejdere tilmeldt sig
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som brugere af traeningsfaciliteter, hold og andre tilbud. Frederiks-
berg Forsyning skaber desuden et feellesskab omkring sundhed ved
at deltage i DHL stafetten.

Elever og lzerlinge

Det er tidligere besluttet at gge antallet af elever med udgangspunkt
i en ambition om at hjaelpe unge ind pa arbejdsmarkedet. Malsat-
ningen, der vedrorer lrlinge og elever er ndet i 2022, da Frederiks-
berg Forsyning har haft 6 leerlinge og elever.

Antallet af elever er opgjort som antallet af helarselever.

KONSFORDELING 0G LONFORHOLD

Forsyningens strategi er at sikre social bzeredygtighed, som men-
neskerettighedsomradet er en del af. | vores arbejde med social
baeredygtighed vil vi

- prioritere ligestilling mellem kennene og diversitet.

Frederiksberg Forsyning har en politik pa omradet, nemlig en politik
for diversitet, som beskrives nedenfor.

Politik for diversitet

| Frederiksberg Forsyning @nsker vi at afspejle den by og det sam-
fund, vi er en del af. Koncernen har en malsatning om at fa en bred
medarbejdersammensatning og om at udnytte de ansattes potentia-
le. Mangfoldighed er med til at sikre, at vi er en attraktiv og effektiv
arbejdsplads, der skaber veerdi for bade kunder, ejere, medarbejdere,
samfundet og andre interessenter. Politikken er uzendret fra 2021.

Malopfelgning - kensfordeling og lonforhold

Her er Frederiksberg Forsynings mal, hvad angar kensfordeling i
ledelsen jf. § 99b, i virksomheden og i bestyrelserne i Frederiksberg
Forsyning opstillet sammen med resultaterne for de seneste tre ar.
Her er ogsa virksomhedens mal, hvad angar forskellen pa kvindelige
og mandlige ansattes medianlon. Efter skemaet uddybes og kom-
menteres malresultaterne.

Kensfordelingen i virksomheden og i ledelsen

Vi har det mal, at mindst 20% af de ca. 141 ansatte skal vaere
kvinder, og dette mal blev indfriet i 2022.

Realiseret
mal 2020 2021 2022
1. Mindst 30% af ledelsen skal veere kvinder 50% 44,5% 53 %
2. Mindst 20% af de ansatte i virksomheden skal veere kvinder 32,7% 44,5% 32,5%
3. Den kvindelige medianlen ma max daekkes 1,1 gang af den mandlige medianlon 1,12 1,09 0,95
Mal om mindst 40% kvinder i bestyrelsen 2020 2021 2022
Frederiksberg Forsyning A/S 55% 55% 33%
Frederiksberg Bygas A/S 80% 80% 75%
Frederiksberg Vand A/S 43% 43% 75%
Frederiksberg Spildevand A/S 43% 43% 75%
Frederiksberg Fjernvarme A/S 80% 80% 75%
Frederiksberg Forsynings Serviceselskab A/S 33% 33% 75%
Frederiksberg Vedvarende Energi A/S 33% 33% 75%
Frederiksberg Forsynings Ejendomselskab A/S 33% 33% 100%
Frederiksberg Fjernkeling A/S 33% 33% 75%
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Vi har ogsa det mal, at mindst 40% af ledelsen skal veere kvinder,
hvilket ogsa blev indfriet, idet ledelsen i Frederiksberg Forsy-
ning bestar af 53% kvinder og 47% maend. Maltallet vedrerende
ledelsen er udvidet fra alene at omfatte direktar og chefer til at
omfatte direktar, chefer og ledere i organisationen - for alle disse
geelder, at de har personaleansvar. Det er sket for at anerkende,
at det er vigtigt med kvinder i alle ledelseslag.

Lenniveau for maend og kvinder

De kvindelige ansattes gennemsnitlige lgnniveau har siden sidste
ar &ndret sig sadan, at kvindernes medianlon overstiger den
mandlige pr. udgangen af 2022.

Konsfordelingen i bestyrelserne

Frederiksberg Forsyning har en malsaetning om at opna en mere
ligelig fordeling af maend og kvinder ad are i bestyrelserne. Malszet-
ningen omfatter ikke forbrugervalgte og medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer. Malet blev i 2022 Igftet til 40%, og malet er at
opna en ligelig kensfordeling i 2027. Andelen af kvinder i bestyrel-
serne er gget i Frederiksberg Forsynings bestyrelser, og malet er
ndet i alle selskaber, undtagen moderselskabet Frederiksberg Forsy-
ning. Her er 2 ud af 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer kvinder. Bestyrelsen er som udgangspunkt valgt for en periode
pa 4 ar og har valgt at supplere sig med 2 eksterne medlemmer.
Valget blev truffet med udgangspunkt i en kortleegning af den ek-
sisterende del af bestyrelsens kompetencer i forhold til selskabets
opgave. | processen blev der udarbejdet en liste med kandidater

af begge ken. | datterselskaberne Bygas, Fjernkeling, Fjernvarme,
Vedvarende Energi og Serviceselskabet er 3 ud af 4 bestyrelsesmed-
lemmer kvinder. | datterselskaberne Vand og Spildevand er 3 ud af
6 medlemmer kvinder. | Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab
er 4 ud af 4 medlemmer kvinder. Maltallet om ligelig kensfordeling
er ikke opnadet i 2022, da man fra virksomhedens side i 2022 har
valgt medlemmer med de rette kompetencer pa dette tidspunkt,
ingen var af mandligt ken. Selskaberne; Frederiksberg Bygas,
Frederiksberg Fjernkeling, Frederiksberg Fjernvarme, Frederiksberg
Vedvarende Energi, Frederiksberg Serviceselskabet, Frederiksberg
Forsynings Ejendomsselskab, Frederiksberg Vand og Frederiksberg
Spildevand har ikke udarbejdet politikker for at @ge andelen af det
underrepreesenterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveau, da
selskabet i regnskabsaret har haft faerre end 50 ansatte.

Bestyrelsens arbejde med god selskabsledelse

Frederiksberg Forsynings bestyrelse har i 2022 arbejdet malrettet vide-
re med principperne for god selskabsledelse i “Kodeks for god selskabs-
ledelse i kommunale forsyninger”, herunder bestyrelsens kompetencer
0g sammensatning. Bestyrelsens afrapportering pa arbejdet med god

selskabsledelse kan findes pa frb-forsyning.dk/bestyrelse.

MILJ@- 0G KLIMAPAVIRKNING

Frederiksberg Forsyning @nsker med sin miljgpolitik at drage
omsorg for miljget og klimaet og falger Frederiksberg Kommunes
overordnede gronne vision, som den er formuleret i Frederiksberg-

Tabel 1: Historiske CO,e-emissionsfaktorer
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strategien. Frederiksberg skal veere en klimaby for fremtiden. En by
med rent vand, renere luft og mindre stgj. Frederiksberg Kommune
har en malszetning om at vaere 100% CO,-neutral senest i 2030.
Det skal bl.a. ske gennem energireduktioner, synergieffekter og
gren vakst. | Frederiksberg Kommunes DK2020-plan spiller forsy-
ning en stor rolle ift. at na malene. Frederiksberg Forsyning satter
ind pa forskellige omrader for at bidrage til at na malsaetningen,
bl.a. ved at arbejde for et minimalt energitab pa fjernvarmeled-
ningerne og malrettet energiradgivning til den enkelte kunde.
Miljopolitikken harmonerer med FN's verdensmal.

Frederiksberg Forsyning har siden 2019 udarbejdet et “Bzeredyqgtig-
hedsregnskab” med tilhgrende miljodeklarationer for de forskellige
forsyningsarter. | disse opggrelser har den miljgmaessige fokus
udelukkende veeret pa CO,. Der er saledes en lang reekke andre mil-
jomaessige parametre, som man ikke har forholdt sig til. Desuden er
udledningerne ikke tidligere opgjort ud fra et livscyklusperspektiv.

Frederiksberg Forsynings strategi har fokus pa baredygtighed. |
2022 er der igangsat en livscyklusbaseret klima- og miljovurdering
af Frederiksberg Forsynings aktiviteter i 2021. Det munder ud i en
organisations-LCA, en livscyklusvurdering, som foreligger i andet
kvartal af 2023. Det forventes, at rapporteringen om miljgforhold
fremover vil foregd med organisations-LCA’en som udgangspunkt.

For 2022 er Frederiksberg Forsynings “Baeredygtighedsregn-
skab og miljodeklaration” fortsat opgjort og rapporteret i dens
hidtidige form. Det er dog indfert, at udledningerne ikke lzenge-
re opgeres i CO,, men i CO,-zekvivalenter. Som en konsekvens
er titlen for rapporteringen andret til “Drivhusgasregnskab og
miljgdeklarationer”.

Opggarelser for tidligere ar er korrigeret i overensstemmelse med
de historiske CO,e-emissionsfaktorer, sa det er muligt at sammen-
ligne data for 2022 med data for tidligere ar.

Pa tidspunktet for opgarelsen er emissionsfaktorerne for 2022 kun
kendte for fjernvarme. For el er derfor anvendt forelgbige veerdier
opgjort af Energinet’, mens der for gas er anvendt emissionsvaer-

dier fra 2021 fra HOFOR?.

| Tabel 1 ses de historiske CO,e-emissionsfaktorer for perioden
2010-2022.

Det skal bemeerkes, at fra og med 2022 er miljgdeklarationen for
el igen® opdelt pa @stdanmark og Vestdanmark, adskilt af Store-
beelt. Andringen skyldes, at deklarationen anvendt til “location
based” emissioner i henhold til GHG-protokollen skal komme s
teet pa de faktiske forhold som muligt‘.

Det betyder samtidig, at referencen for beregning af emissioner
nu er baseret pa forbruget per time, da emissionerne varierer
betydeligt hen over aret.

€0,e-emissionsfaktorer [g C0,e/kWh]

Forsyningsart/ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fjernvarme 12,8 102,8 101,8 97,2 89,6 93,5 87,6 72,9 75,5 62,3 50,2 36,8 41,5
El 12,8 432,2 357,7 4271 89,6 93,5 300,9 2281 247,4 184,0 150,7 162,8 69,7
Gas 208 208 208 210 184 170 144 126 142 134 128 81 81

1) www.energinet.dk/energidata/deklarationer-og-csr
2) www.hofor.dk/baeredygtige-byer/beregn-co2/miljoedeklarationer/miljoedeklaration-for-bygas
3) Som den var frem til og med 2009.

4) www.energinet.dk/energidata/deklarationer-og-csr 19
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Opggerelse af miljodata

De indberettede miljodata omfatter CO,e-udledning, som indbe-
rettes ud fra de direkte emissioner, der stammer fra selskabets
egen forbraending af braendsler og materialer. Emissioner males
i ton CO,e.

Herudover medtages C0,e-udledning, som stammer fra ind-
kobt energi for de enkelte forsyningsomrader. Til opgarelse af
€0,e-udledning anvendes miljodeklarationen fra Energinet, CTR
0g HOFOR til at omregne elektricitet, fjernvarme og bygas til
C0,e-udledning.

Indsatser og resultater - klima- og miljgpavirkning
Frederiksberg Forsyning har tidligere opsat maltal for miljg- og
klimapavirkningen for at nedbringe energiforbruget og mindske
€0,e-aftrykket. Med forbedrede data og opgarelsesmetoder -
herunder LCA-tilgangen - vil koncernen derfor i 2023 justere sine
malsaetninger samt maden at afrapportere p3, sa disse forbed-
res. Hensigten er at kunne give et mere retvisende billede af de
reelle konsekvenser af koncernens aktiviteter for miljoet. Maltal
og realiserede vardier kan ses i Tabel 2.
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I miljgdeklarationerne kan man bade internt i virksomheden
og eksternt blandt kunder og samarbejdspartnere falge med

i Frederiksberg Forsynings miljg- og klimapavirkninger, hvad
angar udviklingen i energiforbrug og C0,e-udledning. Det giver
0gsa et grundlag for, hvor der med sma og store indsatser kan
seettes ind for fremover at reducere miljo- og klimapavirknin-
gen.

Man skal have for gje, at mange medarbejdere grundet Covid-19
har arbejdet hjemme i dele af 2020 0og 2021, nar el- og varme-
forbruget for Staehr Johansens Vej 38-40 vurderes. Der fas derfor
et bedre sammenligningsgrundlag ved at se pa forbruget i 2019
0g 2022.

Elforbruget var 24 MWh (5%) hgjere i 2022 end i 2019. Det
feerre antal medarbejdere pa kontorerne i 2020 og 2021 af-
spejles ikke tydeligt i forbruget. 1 2020 var elforbruget kun 2%
lavere end i 2019, mens elforbruget i 2021 var 1% hgjere end
i12019.

Tabel 2: Tidligere mdltal og realiserede veerdier. Gron farve indikerer, at vi har ndet vores mdlsetning.

Mmal Enhed 2019 2020 2021 2022
Forbrug [MWh] 445 436 450 469
Reduktion af C0,e-udledningen pa Staehr )
0y 0 0y -30 -40
Johansens vej 38 ifm. elforbrug pa admin- Reduktion, forbrug [%] o% 2% 3% 4%
istrationsbygning, lager, veerksteder mm. Udledning [ton COse] 82 66 73 3
med 15%
Reduktion CO,e [%] 30% 20% -11% 55%
Forbrug [MWh] 890 791 945 747
Reduktion af CO,-udledningen pa Steehr )
0 0 0 -190 0y
Johansens Vej 38-40 ifm. varmeforbrug pa Reduktion, forbrug [%] 8% 1% 19% 21%
administrationsbygning, lager, veerksteder Udledning [ton COse] 55 20 35 31
m.m. med 5%
Reduktion CO.e [%] 24% 28% 12% 11%
Reduktion af CO,e-udledningen ifm. arbejds- Udledning [ton CO,e] 11 8 o 3
relateret transport med 20% Reduktion CO.e [%] 65% 25% -6% 19%
Reduktion af C0,e-udledningen ifm. ind- Udledning [ton CO,e] 281 212 232 100
vinding, keb og distribution af vand samt
afledning af spildevand til kunderne med 5% | Reduktion CO,e [%] 31% 25% 9% 57%
Salg [MWh] 4.815 5279 5.652 6.180
Reduktion af CO,e-udledningen ifm. produk- | Reduktion, salg [%] -9% -10% 7% -9%
tion og distribution af fjernkeling til kunderne
med 5% Udledning [ton CO,e] 200 159 222 46
Reduktion C0,e [%] 10% 21% -39% 52%
Kob [MWh] 742.238 708.575 781.602 696.156
Reduktion af CO,e-udledningen ifm. kab, Reduktion, kab [%)] 3% 5% -10% 11%
produktion og distribution af fjernvarme til
kunderne med 5% Udledning [ton CO,e] 43.080 32.603 28.782 28.895
Reduktion CO,e [%] 20% 24% 12% 0%
Kob [m?] 1.324.456 1.284.493 1.246.089 1.009.660
_ o Reduktion, kab [%] 9% 3% 3% 19%
Reduktion af CO,e-udledningen ifm. kab og
distribution af bygas til kunderne med 5% udledning [ton CO.e] 980 390 546 442
Reduktion CO,e [%] 14% 9% 399 19%
Produktionen af el via solceller og vindmeller
skal daekke Frederiksberg Energi A/S's 0K OK 0K 0K
elforbrug
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Varmeforbruget var 142 MWh (16%) lavere i 2022 end i 2019.
Det ses af Tabel 3, at graddagetallet i 2022 var stort set det
samme som i 2019, sa varmebesparelsen er reel.

Tabel 3: Graddage i perioden 2018-2022

Ar/parameter 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Graddage 2654 2544 2433 2822 2549

/ndring fra forrige ar [%] -4% -4% 16% -10%

Frederiksberg Forsynings CO,e-udledning ifm. med el og varme
pa matriklen samt transport faldt fra 251 ton C0,e/ar i 2019 til
190 ton C0,e/ar i 2020. Herefter ses en svag stigning i 2021
efterfulgt af et vaesentligt fald i 2022 til 136 ton C0,e/ar. At
C0,e-udledningen steg i 2021 sammenlignet med 2020 kan
tilskrives, at virksomheden vendte tilbage til et hgjere niveau af
karsel efter Covid-19 i 2020, samt at CO,e-emissionsfaktoren for
el steg i 2021 sammenlignet med 2020.

Nar C0,e-udledningen for el- og varmeforbruget bliver opgjort,
spiller to faktorer ind; Dels det direkte forbrug, dels hvor meget
C0,e en kWh el eller varme udleder. Sidstnavnte faktor har vi
ikke direkte indvirkning pa. Emissionsfaktoren for el opgeres af
Energinet pa baggrund af den generelle elproduktion i hele lan-
det (@stdanmark fra 2022). Vi kan dog pavirke i positiv retning
ved at stgtte op om og finansiere vedvarende energikilder.

Der har internt vaeret fokus pa at nedbringe forbruget af benzin
og diesel. Bilparken er ved at blive reduceret, og benzin- og
dieselbilerne bliver skiftet ud, sa stort set alle biler pa lang sigt
kommer til at kore pa el. Benzin- og dieselforbruget er faldet i
de senere ar.

Vandforbruget p3 Frederiksberg er faldet de seneste ar og den
tendens er fortsat i 2022. C0,e-udledningen ifm. indvinding og
distribution steg imidlertid en smule fra 2020 til 2021, hvilket
skyldes at der ifm. bygningen af nyt vandvaerk er brugt mere
strgm. 1 2022 blev der brugt endnu mere strom i forbindelse med
bygningen af vandvarket, men det til trods faldt den samlede
C0,e-udledning pga. den meget lavere C0,e-emissionsfaktor for
el.

€0,e-udledningen ifm. fjernkeling faldt med 79% i 2022 pa trods
af, at der blev solgt mere fjernkgling end i 2021. Dette skyldes
den meget lavere C0,e-emissionsfaktor for el.

For fjernvarme var C0,e-udledningen uforandret i 2022 pa trods
af, at der blev kobt mindre fjernvarme end i 2021. Dette skyldes,
at C0,e-emissionsfaktoren for fjernvarme steg i 2022 til 41,5 g
C0,e/kWh fra 36,8 g CO,e/kWh i 2021.

Som med C0,e-udledning ifm. elforbruget kan Frederiksberg For-
syning ikke direkte pavirke C0,e- udledningen for vores varme-
og gasdistribution til kunderne pa Frederiksberg, da bade gas og
varme kabes af tredjepart. Vi keber stort set al fjernvarme fra
(TR, og fordi vi ikke selv producerer fjernvarmen, har vi ikke di-
rekte indflydelse pa CO,e-udledning fra produktionen. Vi arbejder
for, at der indtaenkes andre fjernvarmelgsninger, som kan ned-
saette brugen af biomasse og samtidig @ge fleksibiliteten mellem
el- og varmeproduktion i den daglige drift. Sddanne lgsninger er
specielt store varmepumper, storskalasolvarme, varmelagre og
geotermi, hvor man pumper varme op fra undergrunden.

5) www.hofor.dk/baeredygtige-byer/beregn-co2/miljoedeklarationer/miljoedeklaration-for-bygas

6) GWP100 for metan = 28
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Vi kaber bygassen fra HOFOR, hvilket betyder, at vi ikke har
direkte indflydelse pa C0,e-udledningen. Der tilsettes lgbende
mere biogas til bygassen. Denne bliver produceret af slam pa
renseanlaeg i BIOFOS, som vi har en ejerandel i. Vi har kun et lille
elforbrug ifm. distributionen af bygas og vil derfor ikke kunne
reducere dette markant.

Beregningen af C0,e-udledningen fra bygas er historisk sket pa
baggrund af HOFOR’s oplyste C0,e-emsissionsfaktor for by-
gas®. Som for fjernvarmen har det veeret indkeb af gas, der er
benyttet, og ikke salget. P4 den made indregnes distributionsta-
bet af gas, der fra 2017 og frem til 2021 har ligget pa omkring
20% i miljedeklarationen. Givet tabet af gas pa Frederiksberg,
undervurderer denne metode dog udledningen af drivhusgas-
ser kraftigt. Bygassen er en blanding af metan og CO,. Ved
afbreending omdannes metan til CO,, men ikke ved leekager/
udslip, hvor metan udledes direkte op i atmosfaeren. Metan er
en meget kraftigere drivhusgas end C0,, og denne effekt bar
indga i opggrelsens. Der er beregnet et tab pa ca. 21% i 2021. |
2022 har der veeret gjort en stor indsats for at finde og udbedre
gaslaekager, hvilket gjorde, at gastabet i 2022 blev reduceret til
ca. 6%. Selv med et gastab pa 6%, vil udledningen fra tabet dog
vaere stgrre end udledningen fra de resterende 94%, der for-
bruges hos kunderne, hvis det regnes som udledning af metan.
Frederiksberg Forsyning er i feerd med at kvalitetssikre tallene
for tab i bygasnettet, sa i nuvaerende arsrapport anvendes sam-
me metode som tidligere &r ift. miljodeklarationen for gas, dvs.
HOFOR’s miljodeklaration. Salget af gas er stgt faldende.

Frederiksberg Forsynings 6 vindmeller i hhv. Tapperngje og
Redby Fjord samt solcellerne pa matriklen har de seneste ar
bidraget markant med energiproduktion. | 2022 fortraengte disse
vedvarende energikilder 4.074 ton CO,e.

Frederiksberg Forsynings solceller og vindmeller producerede
tilsammen 58.710 MWh i 2022, hvilket er en stigning pa 13% ift.
aret for. Dette skyldes hovedsageligt, at vindforholdene i 2022
var bedre. Elproduktionen daekkede Frederiksberg Forsynings
elbehov i 2022 pa 3.830 MWh og Frederiksberg Kommunes
elbehov pa 14.026 MWh.

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKELSE

Frederiksberg Forsyning agerer palideligt og med hgj integri-
tet. Vi har et gnske om at sende et signal til interne sdvel som
eksterne om, at vi ikke accepterer antikorruption og bestikkel-
se. Risikoen for korruption og uetisk adfzerd er storst i forhold
til eksterne samarbejdspartnere. Derfor er det vigtigt, at alle

i Frederiksberg Forsyning kender samt efterlever politikkerne
og retningslinjerne ved indgadelse af aftaler og samarbejde
med andre. Frederiksberg Forsyning har en politik pa omradet,
nemlig en politik for god forretningsadfaerd og virksomheden
er tilknyttet en whistleblowerordning. Vi vil kort beskrive poli-
tik og ordning i de folgende afsnit.

Politik for god forretningsadfaerd

Frederiksberg Forsynings politik for god forretningsadfzerd er
tilgeengelig pa intranettet. Den har bl.a. betydning for, hvilke
sponsorater, virksomheden indgar. Den giver sig 0gsa udslag
i stramme retningslinjer for modtagelse af gaver fra leveran-
dorer.

Whistleblowerordning

I trad med politikken for god forretningsadfzerd skal det veere
muligt anonymt at indberette overtraedelser af lovgivning eller



1)

interne retningslinjer. | den forbindelse tiltradte Frederiksberg
Forsyning Frederiksberg Kommunes whistleblowerordning i
2021.

Indsatser og resultater - antikorruption og bestikkelse

Medarbejderne er lobende blevet gjort opmarksomme pa,

at reglerne for god forretningsadfaerd skal overholdes, fx ved
modtagelse af gaver. Der har i 2022 ikke vaeret tilfeelde af
korruption eller brud pa politikken. Der har varet dialog med
medarbejderne i konkrete situationer om fortolkningen af
reglerne, hvilket viser god forstaelse for politikkens formal.
Der har vaeret publiceret en nyhed om modtagelse af gaver pa
Intranettet, og alle medarbejdere har faet en mail om nyhe-
den, med henvisning til politikken om god forretningsadfzerd.
Herudover har Jurafunktionen registreret to tilfaelde af sporgs-
mal om politikken.

Malet er, at alle kender og overholder politik for god forret-
ningsadfaerd, hvilket vi vil fortsaette med at sikre i 2023.

Whistleblowerordningen er fortsat i funktion og har ikke mod-
taget anmeldelser i 2022.

RISIKOSTYRING

At identificere, handtere og eliminere risici lsbende har hgj pri-
oritet i Frederiksberg Forsyning. Formalet er at sikre en stabil
drift i et marked, der til tider er ustabilt, bl.a. som folge af kli-
maforandringer, energikrise og inflation. Formalet er desuden
at imgdega tab, som kan vaere resultatet af de risici, der uund-
gaeligt er forbundet med at drive forsyningsvirksomhed. Risi-
kostyring er et af flere ledelsesvaerktgjer, der skal vaere med til
at sikre, at Frederiksberg Forsyning kan levere miljovenlige og
baeredygtige lgsninger, opretholde en sund gkonomi og levere
god service og lave priser til vores kunder.

Risikostyringsprocessen

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyringspro-
cessen. | det daglige handteres den af Frederiksberg Forsy-
nings everste ledelse i teet samarbejde med medarbejderne,
der er med til at identificere og handtere risici i virksomheden.
Der er tale om en lgbende proces, hvor kendte savel som
nyligt identificerede risici skal rapporteres og handteres. Pro-
cessen gor virksomheden i stand til at ivaerksaette praeventive
tiltag og altsa eliminere eller minimere risici, for de bliver en
reel trussel.

Rapportering

Informationer om identificerede risici samles i en risikoliste

pa koncernniveau. Ud fra listen kan eventuelle praeventive
foranstaltninger settes i veerk. Risici indsamles bade fra kon-
krete afvigelser, fx fra audits, runderinger og indmeldinger fra
medarbejdere, og fra risikovurderinger fra ledelsen. Disse risici
vurderes pa en rekke parametre inden for sandsynlighed og
konsekvens. Efter en samlet vurdering besluttes det, hvordan
den enkelte risiko skal handteres.

Top 5-risici
Ledelsen arbejder pa tveers af koncernens selskaber med 5
overordnede risici, som har serlig bevagenhed.

1. Forsyningssvigt fra producenter af vand, varme, el og bygas
Frederiksberg Forsyning kaber gas, vand, el og varme af
eksterne producenter. Skulle forsyningerne svigte, stopper le-
verancerne - bortset fra vand, hvor vi er 45% selvforsynende.
En sadan situation vil medfare risiko for et svigt i forsynings-
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sikkerheden og for, at Frederiksberg derfor kan opleve storre
driftsforstyrrelser, hvad angar leverancer fra Frederiksberg
Forsyning, dvs. vand, fjernvarme og bygas. Som konsekvens
af krigen i Ukraine har Frederiksberg Forsynings leverandgrer
af bygas og fjernvarme meddelt, at en situation med energi-
mangel kan blive en realitet, sarligt i fyringssaesonen. Der er
derfor et arbejde i gang, som skal afdeekke hvordan en situati-
on med mangel pa el, varme og gas vil pavirke forsyningssik-
kerheden. Koncernens beredskab opdateres herefter, sa vi er
bedre rustet til at handtere denne nye situation.

Frederiksberg Forsyning fortseetter desuden med - i samarbej-
de med de eksterne producenter - at sikre en hgj forsynings-
sikkerhed, bl.a. gennem redundante systemer.

2. IT-indbrud og cyberangreb

Som de fleste andre virksomheder er Frederiksberg Forsyning
afhaengig af IT. Skulle virksomheden blive udsat for IT-indbrud
eller cyberangreb, kan det have alvorlige konsekvenser for
virksomheden og satte forsyningssikkerheden i fare, fx ved at
leverancen af vand og varme bliver afbrudt. | forbindelse med
krigen i Ukraine er denne trussel @get betragteligt. Det kan ses
pa de anbefalinger, der sendes via energi-CERT.

Vi opretholder en hgj IT-sikkerhed, bl.a. i kraft af firewalls,
antivirusprogram og backupsystemer. Virksomheden har en
IT-sikkerhedspolitik, som er tilgeengelig for alle medarbejdere.
Der er igangsat et arbejde for at mindske den systemmaessige
sarbarhed og koncernens beredskab er styrket ift. denne type
trusler.

3. Klimaforandringer

P3 grund af klimaforandringer vil det danske vejr fremover
@ndre sig, der kommer bl.a. mere ekstremregn. Det vil lzegge
pres pa kloaknettet og kan, hvis der ikke bliver investeret i
klimatilpasningslasninger, resultere i oversvommelser og i
sidste instans i miljokatastrofer. Frederiksberg Forsyning har
indgdet en rammeaftale med Frederiksberg Kommune. Inden
for denne skal 52 klimatilpasningsprojekter realiseres over en
lengere arraekke. Disse projekter skrider frem som planlagt
og bidrager til klimatilpasningen. Ny regulering pa klimatil-
pasningsomradet kan dog i de kommende ar true fremdriften
i udfarelsen af de projekter, planen indeholder. Desuden har
Frederiksberg Forsyning og Kommune indgaet samarbejdsafta-
ler med de omkringliggende kommuner og deres forsynings-
selskaber, bl.a. Kebenhavns Kommune, HOFOR, Gentofte og
Gladsaxe Kommune og Novafos. Aftalerne skal sikre synergi og
sammenhang mellem klimalgsninger i hele omradet. Pro-
jekterne med at bortlede vand i skybrudssituationer er ved at
blive gennemfort som flere store skybrudstunneler.

4. Brud pa forsyningsnettet

Forsyningsnettene for flere af forsyningsarterne pa Frederiks-
berg har en hgj alder, der nodvendigger, at virksomheden
investerer langsigtet i renovering. Frederiksberg Forsyning har
fokus pa systematisk vedligehold og fornyelse af lednings-
nettet. Der foreligger langsigtede renoveringsplaner, som
tager hensyn til ejere, kunder og gkonomi. Ledningsnettene
er konstant under opsyn via avancerede SRO-anlag, og dette
understgttes af en raekke rutiner som fx TV-inspektion af klo-
aksystemet og termografering af fjernvarmenettet, der er med
til at minimere risikoen for brud. Bygasnettet bliver “sniffet”
efter en fast rutine og denne procedure er med til at opspore
leekager. Et dognbemandet kontrolrum kan aktivere medarbej-
dere, der deltager i en vagtordning, som kan rykke ud inden
for en time og afhjaelpe brud mm. En del af de operationelle
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risici er afdekket gennem forsikringer. De vaesentligt forsikrede
risici vedrorer vand, kloak, fjernvarme, bygas, fjernkeling og
vindkraft. Overvagningen optimeres i disse dr, s3 forsyningen
bliver i stand til at lokalisere evt. lekager endnu hurtigere og
med endnu stgrre detaljegrad.

5. Beredskabssituationer

Virksomheden har beredskabsplaner pa alle forsyningsarter og
en kommunikationsplan i tilfaelde af en beredskabssituation.
Beredskabssituationer kan saette forsyningssikkerheden over
styr, fx i forbindelse med en forurening af drikkevandet, der
kan medfgre kogeanbefaling. Denne risiko blev aktuel under
en sag om vandforurening med jordbakterier i marts 2021. |
forleengelse af sagen er der sket forbedringer i bade mitigering
og risikohandtering af denne type sager. Der er udpeget en
ansvarlig, der star for labende opdatering, og der er indgaet
samarbejdsaftale med Hovedstadens beredskab om “eget
beredskab”, som omfatter treening og radgivning i beredskabs-
situationer.

gvrige risici

Frederiksberg Forsyning har herudover ikke seerlige risici, hvad
angar driftsrisici, markedsrisici og kreditrisici. For renterisici er
den rentebaerende nettogaeld i vidt omfang fastforrentet, hvor-
for moderate @ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen
vaesentlig, direkte effekt pa indtjeningen.
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Arsregnskab - koncern

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Faktureret omszetning 1 670.968 655.942
Takstmaessig over-/underdakning samt forrentning af indskudskapital 2 -17.427 -34.641
Nettoomsaetning 653.541 621.301
Produktionsomkostninger -397.620 -395.021
Bruttoresultat 255.921 150.076
Distributionsomkostninger -163.240 -155.921
Administrationsomkostninger -57.092 -48.751
Resultat af ordinaer drift 35.589 21.608
Andre driftsindteegter 3 58.737 3.578
Andre driftsomkostninger -119 0
Resultat for finansielle poster 94.207 25.186
Finansielle indteegter 4 5.819 6.177
Finansielle omkostninger 5 -29.218 -17.518
Resultat for skat 70.808 13.845
Skat af arets resultat 6 -18.840 12.271
Arets resultat 51.968 26.116
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Arsregnskab - koncern

Balance 1. januar - 31. december

. 2022 2021
Aktiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Software 2.315 3.740
Medfinansieringsprojekter 227.148 208.288
Immaterielle anlagsaktiver 7 229.463 212.028
Grunde og bygninger 132.227 134.782
Netaktiver og distributionsanlaeg 1.591.336 1.533.384
Produktionsanlaeg og maskiner 499.090 226.806
Andre anlaeg, driftsmaterial og inventar 13.163 67.476
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 240.009 330.782
Aktiver bestemt for salg 0 16.170
Materielle anlaegsaktiver 8 2.475.825 2.309.400
Opkraevningsret, Fiernvarme 9 88.725 109.879
Andre kapitalandele 10 246.699 246.649
Finansielle anlagsaktiver 335.424 356.528
Anlzaegsaktiver i alt 3.040.712 2.877.956
Varebeholdninger 4.421 4.313
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 128.228 116.345
Tilgodehavender hos Frederiksberg Kommune 0 824
Andre tilgodehavender 44.797 14.828
Takstmeessig underdaekning 11 9.436 0
Periodeafgraensningsposter 12 4.534 2.718
Tilgodehavender 186.995 134.715
Vardipapirer 13 148.925 166.375
Likvide beholdninger 131.515 63.928
Omsatningsaktiver 471.856 369.331
Aktiver i alt 3.512.568 3.247.287
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Arsregnskab - koncern

Balance 1. januar - 31. december

. 2022 2021
Passiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Selskabskapital 357.293 357.293
Reserve for dagsveerdi af sikringsinstrumenter 13.045 -15.359
Overfart resultat 1.255.324 1.203.356
Egenkapital 14 1.625.662 1.545.290
Udskudt skat 15 71.750 44.920
Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger 16 122.648 121.499
Hensatte forpligtelser 194.398 166.419
Realkreditinstitutter 71.121 76.623
Kreditinstitutter, Kommunekredit 869.838 740.108
Kommunale medfinansieringsprojekter 217.079 198.503
Mellemregning med kunder (overdaekning) 11 21.955 5.234
Periodeafgraensningsposter 91.789 74.369
Langfristede geeldsforpligtelser 17 1.271.782 1.094.837
Kortfristet del af langfristet geeld 17 54.474 75.732
Geeld til banker 68.165 145.323
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 142.390 72.728
Geeld til Frederiksberg Kommune 806 27
Skyldig selskabsskat 0 489
Anden geeld 26.044 45.207
Periodeafgraensningsposter 16 128.847 101.235
Kortfristede gaeldsforpligtelser 420.726 440.741
Gaeldsforpligtelser 1.692.508 1.535.578
Passiver i alt 3.512.568 3.247.287

Eventualposter m.v. 19
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 20
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21
Medarbejderforhold 22
Finansielle instrumenter 23
Neertstdende parter og ejerforhold 24
Resultatdisponering 27
Anvendt regnskabspraksis 28
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Arsregnskab - koncern

Egenkapitalopgorelse

Reserve for dags-

Selskabskapital veerdi af sikring Overfort resultat | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Fgenkapital 1. januar 2022 357.293 -15.359 1.203.356 1.545.290
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerd 0 28.404 0 28.404
Arets resultat 0 0 51.968 51.968
357.293 13.045 1.255.324 1.625.662

Egenkapital 31. december 2022
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Arsregnskab - koncern

Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat for skat 70.808 13.845
Requleringer for ikke-likvide driftsposter 25 69.769 123.064
Andring i driftskapital 26 73.523 -20.743
Pengestremme fra drift for finansielle poster 214.099 116.166
Renteindbetalinger og lignende 4 1.951 1.266
Renteudbetalinger og lignende 5 -16.669 -13.686
Pengestremme fra primaer drift 199.382 103.746
Betalt selskabsskat -510 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 198.872 103.746
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 247 -557
Kob af materielle anlaegsaktiver -259.548 -241.732
Kab af finansielle anlaegsaktiver -50 0
Salg af materielle anlzegsaktiver 73.356 1.035
Salg af veerdipapirer 4.923 8.396
Modtaget investeringsbidrag 22.144 22332
Pengestremme fra investeringsaktivitet -159.422 -210.526
Optagelse af lan til og afdrag af medfinansieringsprojekter -10.754 -4.062
Afdrag pa lan -43.847 -47.608
Provenue ved optagelse af gaeld 159.896 238.000
Tilbagebetaling og indgdelse af REPO lan 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 105.295 186.330
Andring i likvider 144.745 79.550
Likvider 1. januar -81.395 -160.945
Likvider 31. december 63.350 -81.395
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Arsregnskab - koncern

Noter

1

Faktureret omsaetning

Salg af fjernvarme

Salg af vand

Bortledning og rensning af spildevand
Salg af bygas

Fjernvarmetilsyn

Fjernkaling

Salg af el

@vrige salgsindteegter

Takstmaessige reguleringer
- = overdeekning / + = underdaekning

Frederiksberg Fjernvarme A/S, forrentning af indskudskapital
Frederiksberg Fjernvarme A/S, over-/underdaekning
Frederiksberg Bygas A/S, over-/underdaekning
Frederiksberg Spildevand A/S, overdzekning

Frederiksberg Vand A/S, overdzekning

Requlering af tidsmaessige forskelle, Fiernvarme og Bygas

En overdaekning vil sige, at vores kunder har betalt mere end de faktiske omkostninger i 2022. En underdaekning vil sige, at kunderne har betalt

mindre end de faktiske omkostninger i 2022.

2022

DKK 1.000
399.775
55.097
88.946
18.803
1.093
16.827
63.540

26.887
670.968

2022
DKK 1.000

-25.000
22.459
2.985
-13.736
-2.985

-1.150
17.427

2021
DKK 1.000
426.812
61.236
82.304
20.496
1127
12.794
28.708

22.465
655.942

2021
DKK 1.000

-20.000
-1.680
-5.595

-648
0

-6.718
-34.641

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belab de requleringsmaessige omkostninger eller den gkonomiske ramme, indregnes forskellen i balancen som en

geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belab lavere end de reguleringsmaessige omkostninger eller den gkonomiske ramme, indregnes forskellen under tilgodehavender,

hwis forskellen forventes opkreevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/ underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

Hensaettelser vedrarende tidsmaessige forskelle i kundebetalinger for Frederiksberg Fiernvarme A/S og Frederiksberg Bygas A/S. De tidsmaessige forskelle kan
henfares til forskelle mellem vaerdier i henhold til Arsregnskabsloven og Varmeforsyningsloven, herunder vaerdien af idriftssatte anlaegsaktiver, amortisering af

opkraevningsret, tilslutningsbidrag, udskudt skat og @vrige requleringer.

Forsyningstilsynet har i marts 2018 fremsendt endelig afgarelse, der giver Frederiksberg Fiernvarme A/S mulighed for at indregne 181 mio. kr. i priserne som
forrentning af indskudskapitalen for arene 2004 til 2018. Indregningen skal foretages inden for en periode pa op til 8 ar og maksimalt med 10% arligt af de samlede
omkostninger realiseret i priseftervisningen for 2015. Selskabets bestyrelse har truffet beslutning om, at forrentningen vil blive opkreevet i de fremtidige varmepriser.

Andre driftsindteegter

Gevinst fra salg af ejendom
Gevinst fra salg af @vrige anleegsaktiver

@vrige driftsindteegter
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2022
DKK 1.000

55.790
298

2.649
58.737

2021
DKK 1.000

0
888

2.690
3.578
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Finansielle indtaegter [jJKKZwOUZ(xZ) Iﬁ)KKZI(.)(i}]J
Amortisering af finansielle aktiver 3.846 4.743
Renteindteegter bank 412 0
Obligationsrenter 1.040 775
Realiserede kursgevinster pd veerdipapirer 102 3
Urealiserede kursgevinster pa vaerdipapirer 22 168
@vrige renteindteegter 397 488
5.819 6.177
Finansielle omkostninger DKKZ}Q@Z@% DKKZ]QO%E)
Renteomkostninger kreditinstitutter 9.627 8.775
Finansielle omkostninger til Frederiksberg Kommune 4.542 4.613
Renteomkostninger pd obligationer 2.091 82
Realiserede kurstab pa vaerdipapirer 59 208
Urealiserede kurstab pa veerdipapirer 12.549 3.832
@vrige renteomkostninger 350 8
29.218 17.518
Skat af arets resultat DKK%%% DKK%OUZOZ
Arets skat
Arets aktuelle skat -8.011 -2.138
Regulering af henseettelse til udskudt skat 26.830 -10.137
Requlering af skat vedrgrende tidligere ar 21 4
Arets skat i alt 18.840 -12.271
- der fordeler sig saledes:
Beregnet 22% skat af drets resultat for skat 15.578 3.046
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -5 4
Arets requlering af permamente forskelle 2.337 34
Arets requlering af tidsmaessige forskelle 500 -861
Requlering af ej indregnet udskudt skatteaktiv 430 -14.494
18.840 -12.271
Arets sambeskatningsbidrag bestar af:
Arets aktuelle skat -8.011 -2.138
Skat af egenkapitaltransaktioner 8.011 2.627
(1] 489

30



FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2022 @)

Medfinansierings-

. . Software projekter
Immaterielle anlegsaktiver DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 26.712 220.758
Tilgange i arets lab 120 30.188
Overfarsler i drets lgb 127 0
Kostpris 31. december 26.959 250.946
Afskrivninger 1. januar 22.972 12.470
Arets afskrivninger 1.672 11.328
Afskrivninger 31. december 24.644 23.798
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.315 227.148
Afskrives over 2-5 ar 10-25 ar

Andre anlaeg, Materielle
Grunde og Aktiver Netaktiver og  Produktionsanlaeg driftsmateriel anlegsaktiver
. . bygninger bestemt for salg  distributionsanleeg 0g maskiner 0g inventar under udforelse
Materielle anlagsaktiver DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 195.402 22.800 2.788.340 364.418 55.690 330.782
Tilgange i arets lab 0 0 0 0 3.965 255.710
Afgange i drets lab 0 -22.800 -2.175 -1.439 -888 0
Overfgrsler i drets lgb 1.489 0 110.462 234.367 38 -346.483
Kostpris 31. december 196.891 0 2.896.627 597.346 58.805 240.009
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 60.620 6.630 1.254.956 83.225 42.601 0
Arets af- 0g nedskrivninger 4.044 0 51.226 15.279 3.837 0
Afskrivninger, afhzendede aktiver 0 -6.630 -891 -367 -796
Af- og nedskrivninger 31. december 64.664 0 1.305.291 98.137 45.642 0
X CLENE R UL 132.227 0 1.591.336  499.209 13.163  240.009
31. december
Afskrives over 10-50 ar 10-50 ar 5-100 ar 25 ar 3-20 ar
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opkravningsret, Fjernvarme

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar

Efter 5 ar
Oopkraevningsret
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2022
DKK 1.000
21.895
66.830

0
88.725

2022

®

2021
DKK 1.000
21.154
88.725

0
109.879

Forsyningstilsynet har i marts 2018 fremsendt endelig afgarelse, der giver Frederiksberg Fjernvarme A/S mulighed for at indregne 181
mio. kr. i priserne som forrentning af indskudskapitalen for drene 2004 til 2018. Indregningen skal foretages inden for en periode pa

op til 8 ar og maksimalt med 10% drligt af de samlede omkostninger realiseret i priseftervisningen for 2015. Selskabets bestyrelse har
truffet beslutning om, at forrentningen vil blive opkreevet i de fremtidige varmepriser.

Andre kapitalandele

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgange i arets lab
Regnskabsmaessig veerdi

2022
DKK 1.000
246.649

50
246.699

2021
DKK 1.000
246.649

0
246.649

Andre kapitalandele bestar af en ejerandel pa 8,1% i BIOFOS Holding A/S samt andelskapital i Vindenergi Danmark Amba og

SERVIA a.m.b.a. Andre kapitalandele males til kostpris.

Akkumulerede takstmaessige reguleringer
- = overdaekning / + = underdaekning

Takstmaessig over-/underdaekning, Frederiksberg Fiernvarme A/S

Takstmaessig overdeekning, Frederiksberg Bygas A/S

Takstmaessig over-/underdaekning, Frederiksberg Spildevand A/S

Takstmaessig over-/underdaekning, Frederiksberg Vand A/S

Periodeafgransningsposter

2022
DKK 1.000

-9.436
2.208
22.380

2.985
18.137

2021
DKK 1.000

13.022
5.193
8.644

26.859

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Vardipapirer

Obligationer
Regnskabsmaessig veerdi i alt

Nominel beholdning
Obligationer med udlab mere end et 4r fra balancedagen
Varighed pa obligationsbeholdningen (3r)

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse (kursvaerdi)

2022
DKK 1.000

148.925
148.925

163.711
59.259
3,17
101.665

2021
DKK 1.000

166.375
166.375

168.686
168.686

3,22
145.323

vVeerdipapirer i form af obligationer optages til dagsveerdi og regulering foretages over resultatopgerelsen. Arets vaerdisendring,

som er indregnet i resultatopgarelsen udgar -12.484 t. kr.
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Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 357.293 aktier 4 nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Der har ikke vaeret zendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 dr.

Udskudt skat

Udskudt skat primo
Requlering af udskudt skat
Udskudt skat ultimo

Udskudt skat
Udskudt skat (aktiv)

Udskudt skat (forpligtelse)

Udskudt skat, netto indregnet i balancen

Hensattelse til udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Investeringsbidrag

Amortiseret kursgevinst

Takstmaessig over-/underdzekning

Der er i koncernen et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa i alt 46,5 mio. kr.
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2022
DKK 1.000
44.920
26.856
71.776

-11.791
83.567
71.776

72.440
-87
-21.078

20.451
71.776

Q)

2021
DKK 1.000
55.057
-10.137
44.920

-10.029
54.949
44.920

122
40.563
-121
-17.045

21.396
44.920



FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2022 @

. . . . 2022 2021
Tidmaessige forskelle i kundebetalinger DKK 1.000 DKK 1.000
Saldo 1. januar 121.499 114.779
Hensat i aret 1.149 6.720
saldo 31. december 122.648 121.499

Regnskabsmaessig veerdi

Henszettelser vedrarende tidsmaessige forskelle i kundebetalinger for Frederiksberg Fjernvarme A/S og Frederiksberg Bygas A/S, der kan
henfares til forskel mellem ARL og VFL til veerdi af idriftssatte anlaegsaktiver, amortisering af opkraevningsret, tilslutningsbidrag, udskudt skat
0g @vrige requleringer.

Langfristede gzeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtigelser.

Geeld Geeld Afdrag  Langfristet geeld Restgaeld

1.januar 2022 31. december 2022 naeste ar  31. december 2022 efter 5 ar

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Realkreditinstitutter 82.223 76.719 5.598 71.121 48.745
Kreditinstitutter 770.163 891.719 21.881 869.838 763.650
Kommunale medfinansieringsprojekter 213.604 234.206 17.127 217.079 170.028
Mellemregning med kunder (overdaekning) 26.859 27.573 5.618 21.955 0
Periodeafgraensningsposter 77.720 96.039 4.250 91.789 78.702
1.170.569 1.326.256 54.474 1.271.782 1.061.125

Periodeafgraensningsposterne omfatter investeringsbidrag, som indteegtsferes i takt med, at anleegsudgifterne afskrives.

Der henvises til note 11 for specifikation af mellemregning med kunder (over-/underdaekninger) pr. selskab.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposterne omfatter periodisering af omsaetningen i koncernen.
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Eventualposter mv.

Frederiksberg Spildevand A/S har indgaet aftale med Frederiksberg Kommune om medfinansiering af fremtidige klimatilpasnings-
projekter. | forbindelse med fremtidige kommunale vedtagelser af denne type anlzegsprojekter medfarer dette en finansieringsfor-
pligtelse for Frederiksberg Spildevand A/S og en tilherende opkreevningsret hos selskabets forbrugere til indregning i de fremtidige
takster. Denne forpligtelse og tilsvarende opkraevningsret kan forventes at udgere i niveauet op til 1,2 mia. kr. over en 20 &rig
periode.

Selskabet er forpligtet til at foretage reetablering af de jordstykker, hvorpa selskabets vindmaller er opstillet, nar vindmellerne ikke
lengere anvendes. Det er selskabets vurdering, at omkostningerne til nedtagning og reetablering opvejes af indtaegter ved salg af
vindmallerne (skrotpris).

Frederiksberg Bygas A/S og Frederiksberg Fjernvarme A/S har indgaet en tillaegsaftale med Frederiksberg Kommune om selska-
bernes refusion af kommunens betalinger til tjenestemaend relateret til selskaberne. Hvis kommunens akkumulerede betalinger
til tienestemaend relateret til selskaberne pa et tidspunkt overstiger selskabernes forelgbige akkumulerede refusionsbetalinger til
kommunen er selskaberne forpligtet til at afregne forskellen til kommunen.

Eventualaktiver

Derudover har koncernen et eventualaktiv pd 46,6 mio. kr. vedrarende veerdien af skattemaessige underskud og midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser i Frederiksberg Spildevand A/S, der ikke er
aktiveret.

Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinsitutter og kreditinstitutter 71.121 t. kr., er der givet pant i seks vindmegller placeret pa lejet
grund, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 177.002 t. kr.

®

| forbindelse med repoforretninger, hvor veerdipapirer deponeres til sikkerhed for geeld, forbliver veerdipapirerne i balancen, og det

modtagne vederlag indregnes som geld.

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse har en kursveerdi pr. 31. december 2022 pa 101.665 t. kr. (pr. 31. december 2021
145323 t. kr.).

Koncernen har derudover ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor DKK%%%% DKK%QOZO?)
Lovpligtig revision 269 273
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 120 115
Skatteradrivning 554 98
Andre ydelser 554 389
1.497 874

Generalforsamlingsvalgt revisor 2022: EY Godkendt Revisionspartnerselskab (2021: EY Godkendt Revisionspartnerselskab)
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Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger lenninger til direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere:
Gennemsnitlige for regnskabsaret
Ultimo dret

Finansielle instrumenter

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2022 @

2022
DKK 1.000

75.868
9.043

1.408
86.319

1.600
583

141
143

2021
DKK 1.000

76.099
9.037

1.318
86.454

1.620
305

146
149

Selskabet anvender som sikring af fremtidige pengestemme renteswaps som sikringsinstrument. Dette betyder, at variable
rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Indregnede transaktioner

Lobetiden pa de indgaede renteswaps falger primaert de langfristede pengestramme, som de sikrer.

Sikringsinstrument Udlabsar
Renteswap 2022
Renteswap 2034
Renteswap 2036
Renteswap 2038

Hovedstol
pd indgdede
renteswaps
0

124.200
114.420

16.700
255.320

Markedsvaerd

2.755
13.054

917
16.726

Veerdirequlering

Arets veerdi-

indregnet i regulering indreg-

egenkapital

2.149
10.180

716
13.045

net i egenkapital

46
11.792
14.802

1.764
28.404

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der indgar ikke vaesentlige

ikke-observerbare input i veerdiansattelsen.
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Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Koncernens naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Frederiksberg Kommune, Smallegade 1,
2000 Frederiksberg som er koncernens ultimative ejer og ejer af Frederiksberg Forsyning A/S 100%.

Betydelig indflydelse
Neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelsesmedlemmer (se ledelsespategning).

Transaktioner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart pd normale markedsvilkar,
jf. ARL § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar eller pa omkostningsdaekkende basis.

Ejerforhold

Falgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af aktiekapitalen: Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000 Frederiksberg (ejer 100%).

Pengestremsopggrelse - reguleringer for ikke-likvide driftsposter 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets ned- og afskrivninger 87.506 78.971
Regnskabsmeessig avance/tab ved afhzendelse af anlaegsaktiver -54.738 888
Finansielle indteegter -5.819 -6.177
Finansielle omkostninger 29.218 17.518
Requlering af forrentning af indskudskapital 25.000 20.000
Requlering af over-/underdaekning -8.723 7.923
Requlering af tidsmaessige forskelle 1.150 6.718
Indtaegtsfart tilslutningsbidrag -3.825 -2.777
69.769 123.064
Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital DKKZ}(.)OZO% DKK%OO%E)
/ndring i varebeholdninger -108 5
/&ndring i tilgodehavender -42.844 4.948
/&ndring i kortfristede geeldsforpligtigelser i gvrigt 80.060 -37.640
Dagsveerdireguleringer fart via egenkapitalen mv. 36.415 11.944
73.523 -20.743

. . 2022 2021
Resultatdisponering DKK 1.000 DKK 1.000
Overfort resultat 51.968 26.116

51.968 26.116
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frederiksberg Forsyning A/S for 2022 er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK 1.000.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste dr.

Andring i klassifikation

Der er i regnskabsaret sket endring af sammenligningstal i
arsregnskabet. Tidligere har klassifikationen af omkostninger pa
produktions-, distributions- og administrationsomkostninger veeret
baseret pa et skan. | 2022 er denne fordeling opgjort konkret for
selskabet. For at sikre sammenlignelighed mellem arene er sam-
menligningstal og hoved- nggletal eendret.

Korrektionen har ingen betydning for arets resultat eller egenkapi-
talen, da der alene er tale om en aendret klassifikation af omkost-
ninger mellem produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger. For 2021 er selskabets distributionsomkostninger
reduceret med 666 t. kr., og administrationsomkostningerne er
oget med 666 t. kr.

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal og tilpasning af
hoved- nagletalsoversigten.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Frederiksberg
Forsyning A/S, samt dattervirksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne,
eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Koncernen omfatter:

Frederiksberg Forsyning A/S

Frederiksberg Fjernvarme A/S

Frederiksberg Vand A/S

Frederiksberg Spildevand A/S

Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab A/S
Frederiksberg Forsynings Serviceselskab A/S
Frederiksberg Bygas A/S

Frederiksberg Fjernkeling A/S

Frederiksberg Vedvarende Energi A/S

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter.
Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemvazerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolidere-
de virksomheder elimineres.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncer-
nregnskabet fra overtagelsestidspunktet/ stiftelsesdagen. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet

frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Fortjeneste/tab ved salg eller
afvikling af dattervirksomheder opgeres som salgssummen eller
afviklingssummen med fradrag af den regnskabsmeessige vaerdi af
nettoaktiver inklusive omkostninger til salg eller afvikling.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen
til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.
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Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld
o0g i egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belab,
som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser-
ne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsveerdi lobende i resultatopgarelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Faktureret omseetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af om-
seetning valgt IAS 11/1AS 18.

Alle indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de
indtjenes og baseres pa falgende kriterier:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb
der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt, og pa salgstidspunktet er indbeta-
lingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes
modtaget.

I omsatningen indgar abonnementsindtaegter, drets indtaegtsforte
investeringsbidrag og indteegter fra salg samt supplerende ydelser
som komplementerer kerneprodukterne. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter.

Takstmaessig over- eller underdaekning

For de selskaber der er underlagt det sarlige hvile i sig selv-prin-
cip gaelder, at omkostninger og indtaegter skal balancere, eventu-
elle forskelle opgares som drets over- eller underdaekning, og skal
tilbagefares eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i
efterfalgende ars priser. Arets over- eller underdaekning og arets
forskydning i tidsmaessige forskelle indregnes derfor i nettoom-
seetningen. For vandsektorselskaber geelder at safremt de hos
forbrugerne opkraevede belab er mindre end den udmeldte @ko-
nomiske ramme med fradrag eller tilleeg af kendte og godkendte
requleringer, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehaven-
de i det omfang underdakningen forventes opkraevet.

Safremt de hos forbrugerne opkreevede belgb overstiger den ako-
nomiske ramme med fradrag eller tilleeg af kendte og godkendte
requleringer, indregnes forskellen i balancen som en gaeldsfor-
pligtelse. Arets requlering af over-/underdaekningen indregnes
tilsvarende i nettoomseetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til kab af vand,
varme, gas, afskrivninger samt produktionsomkostninger i Frede-
riksberg Forsynings Serviceselskab A/S, der er anvendt til at opna
drets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til renseydelse,
vedligeholdelse af ledningsnet samt det forbrug af hjeelpemateri-
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aler, der er anvendt for at opnd nettoomsaetningen. Desuden indeholder
regnskabsposten afskrivninger pa ledningsnettet samt afskrivninger af
driftsmidler og inventar.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til administra-
tive ydelser, ledelse, kontorlokaler, kontoromkostninger mv., herunder
afskrivninger af driftsmidler og inventar.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved salg af
materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, garantipro-
visioner samt tillzeg og godtgerelse angaende selskabsskat. Herudover
indgar amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskatte-
de. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskuds-
givende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskat-
ningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter
mv. til de danske skattemyndigheder. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte
skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfores til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Medfinansieringsprojekter

Medfinansieringsprojekter indeholder en opkraevningsret over for
forbrugerne opstaet som falge af, at selskabet medfinansierer Frederiks-
berg Kommunes og private parters klimatilpasningsprojekter. Opkraev-
ningsretten indregnes og males til kostpris og afskrives linezert over det
bagvedleeggende lans labetid, som er mellem 10 og 25 ar.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger eller til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med even-
tuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, som
udger 2-5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver, herunder produktionsanlaeg, netaktiver,
bestdende af ledningsnet og transformatorer mv., males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underle-
verandgrer.

39

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2022 @

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Veerdien af de materielle anlaegsaktiver ved selskabets stiftelse er malt
til tilbagediskonteret nedskrevet genanskaffelsespris med fradrag for
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid,
baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde afskrives ikke
Ledningsnet inkl. transformer m.v. 10 - 75 ar
Produktionsanlaeg 25 ar
Distributionsanleeg 5-100 ar
Bygninger 10 - 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produkti-
ons-, distributions- og administrationsomkostninger.
Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer
afskrivningen.

Ved a&ndring i regnskabsperioden eller restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmeessigt skan.

Nyanskaffelser med en levetid under 1 ar omkostningsfares fuldt ud i
anskaffelsesaret. Afskrivninger samt avance og tab ved lebende udskift-
ning af materielle anlaegsaktiver omkostningsfares under henholdsvis
distributionsomkostninger og administrationsomkostninger.

opkraevningsret

Langfristede finansielle aktiver, der omfatter tilgodehavende forrentning
af indskudskapitalen, indregnes og males til den veerdi, hvormed aktivet
forventes realiseret ved indregning og opkraevning i taksterne hos
forbrugerne.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi,
nedskrives til denne lavere veerdi. Udbytte fra datterselskaber indregnes
i resultatopgarelsen. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse,
foretages der nedskrivningstest af kapitalandelene.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlags-
aktiver gennemgads drligt for at afgare, om der er indikation af veer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om
genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og
der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af

nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fast-
seette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurde-
ring kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.
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For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalvaerdi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for
nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan
henfares.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter primaert hjselpematerialer, som males til
kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det
belab, som forventes at kunne indbringes ved salg. Kostpris for hjeelpe-
materialer omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivnin-
ger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende vardi med fra-
drag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opge-
res pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere dr.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfat-
ter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.
Andringer i dagsveerdien indregnes labende i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Udbytte fra veerdipapirer indregnes i takt med, at der erhverves endelig
ret hertil.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede net-
toeendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriteri-
erne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede
transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke leengere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt.
Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor
udgere et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som tilgodehavende, hvis der er betalt for meget i acontoskat,
og som gealdsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimine-
ringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begi-
venhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives akonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller dagsveerdi.
Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude
i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg
indregnes i varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens regler om
afskrivninger og henlaeggelser, og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anleegsinvesteringer. | drsrapporten indregnes afskrivningerne over
aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i ars-
rapporten af ovenstaende investeringer og avrige forskelle mellem
arsregnskabsloven og varmeforsyningsloven udtrykker saledes enten
en udskudt eller fremskudt betaling i forhold til den regnskabsmeessige
veerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under
henholdsvis tilgodehavender eller geeld.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
I efterfolgende perioder mdles lanene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet)
indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesent-
lighed svarer til nominel vaerdi.

Under anden geeld indregnes herudover dagsveerdi for afledte finansielle
instrumenter med negativ dagsveerdi.

Geldsforpligtelser opstdet som falge af, at selskabet medfinansierer
Frederiksberg Kommunes klimatilpasningsprojekter indregnes og males
til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi. Betalingsforpligtelsen
nedbringes i takt med afdrag pa gaeldsforpligtelsen.

Takstmaessig over- eller underdakning

Den reguleringsmaessige over- eller underdaekning henholdsvis tilbage-
betales til forbrugerne henholdsvis opkreeves over for forbrugerne i de
fremtidige takster. Denne over- eller underdaekning indregnes i balan-
cen under geeldsforpligtelser eller tilgodehavender og belgbet indregnes
til nutidsveerdien af de fremtidige betalinger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne
betalinger vedrarende indtaegter i de efterfalgende ar. Investeringsbi-
drag opfares under posten og indteegtsfares i takt med, at anleegsudgif-
terne herved afskrives.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i
likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Det er undladt at udarbejde szerskilt pengestramsopgarelse for moder-
selskabet, idet moderselskabets pengestramme er indeholdt i penge-
stramsopgerelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under
pengestramme fra investeringsaktivitet. I pengestremsopgearelsen
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indregnes pengestremme af kabte virksomheder fra kabstidspunktet,
o0g pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgaeres som koncernresultatet
requleret for ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger,
hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omseet-
ningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster,
der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra
keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt
udbyttebetaling til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvide midler bestar af regnskabsposterne ,Likvide beholdninger” un-

der omsaetningsaktiver samt ,Geeld til banker” under gaeldsforpligtelser.

Geeld til banker bestar af kortfristede REPO-13n.

Pengestramsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

SEGMENTOPLYSNINGER

Omsetningen oplyses alene pa forretningssegmenter. Forretnings-
segmenterne udferes alene pd Frederiksberg. Pd baggrund heraf er
det ikke relevant at anfare oplysninger om geografiske markeder i

selskabets arsregnskab.

Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

NOGLETAL

De anvendte nagletal er defineret under hoved- og nagletal for
koncernen.

BEREGNINGSMETODE FOR HOVED- 0G NOGLETAL
De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Soliditetsgrad =

Egenkapitalforrentning =

Effektiv skatteprocent =

Finansiel gearing =

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaeetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Skat af arets resultat

Resultat for skat

Netto rentebaerende geeld

Egenkapital

®
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Arsregnskab - moderselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december 2022

2022 2021

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Administrationsomkostninger -399 -464
Resultat af primaer drift -399 -464
Andre driftsindtaegter 9 3
Resultat for finansielle poster -390 -461
Udbytte fra datterselskaber 1.000 7.000
Finansielle indtaegter 1 1.894 1.396
Finansielle omkostninger 2 -4.857 -3.692
Resultat for skat -2.353 4.243
Skat af drets resultat 3 691 607
Arets resultat -1.662 4.850
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Arsregnskab - moderselskab

Balance pr. 31. december 2022

. 2022 2021
Aktiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Kapitalandele i dattervirksomheder 4 1.332.936 1.332.936
Finansielle anlaegsaktiver 1.332.936 1.332.936
Anlzegsaktiver i alt 1.332.936 1.332.936
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.999 44.984
Andre tilgodehavender 2.817 27
Periodeafgraensningsposter 0 11
Tilgodehavender 28.816 45.022
Veerdipapirer 5 26.470 29.576
Veerdipapirer 26.470 29.576
Likvide beholdninger 2.308 12.802
Omsatningsaktiver i alt 57.594 87.400
Aktiver i alt 1.390.530 1.420.336
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Arsregnskab - moderselskab

Balance pr. 31. december 2022

. 2022 2021
Passiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Virksomhedskapital 6 357.293 357.293
Reserve for dagsveerdi af sikring 2.149 -9.643
Overfort resultat 946.770 948.432
Egenkapital 1.306.212 1.296.082
Kreditinstitutter 73.800 81.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 73.800 81.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 7.200 7.200
Geeld til banker 0 22.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 217 56
Skyldig selskabsskat 0 489
Skyldig sambeskatningsbidrag 2.588 105
Anden geeld 513 12.904
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.518 43.254
Galdsforpligtelser i alt 84.318 124.254
Passiver i alt 1.390.530 1.420.336

Medarbejderforhold 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Finansielle instrumenter 11
Neertstdende parter og ejerforhold 12
Resultatdisponering 13
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Arsregnskab - moderselskab

Egenkapitalopgarelse
Reserve for

Virksomhedskapital  dagsveerdi af sikring Overfort resultat | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapita| 1. jaﬂua[ 2022 357.293 -9.643 948.432 1.296.082
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 11.792 0 11.792
Arets resultat 0 0 -1.662 -1.662
Egenkapital 31. december 2022 357.293 2.149 946.770 1.306.212
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Arsregnskab - moderselskab

Noter
1 Finansielle indtaegter 2022 2021
DKK 1.000 DKK 1.000
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.685 1.228
Andre finansielle indteegter 187 168
Realiserede kursgevinster 22 0
1.894 1.396
. . . 2022 2021
2 Finansielle omkostninger DKK 1.000 DKK 1.000
Andre finansielle omkostninger 2.611 2.974
Urealiserede kurstab 2.233 681
Realiserede kurstab 13 37
4.857 3.692
R 2022 2021
3 Skat af arets resultat DKK 1.000 DKK 1.000
Arets aktuelle skat -738 594
Requlering af skat vedrarende tidligere ar 47 -1.201
Arets skat i alt -691 -607
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat -518 933
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter 220 -1.540
Regulering af skat vedrgrende tidligere dr 47 0
-691 -607

Arets skyldige sambeskatningsbidrag pa 2.588 t. kr. bestér af &rets aktuelle skat pa -738 t. kr. og skat af egenkapital-
transaktioner pa 3.326 t. kr.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lab

Kostpris 31. december

Veerdirequleringer 1. januar

Vardireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted
Frederiksberg Forsynings Service A/S Frederiksberg
Frederiksberg Fjernvarme A/S Frederiksberg
Frederiksberg Spildevand A/S Frederiksberg
Frederiksberg Vand A/S Frederiksberg
Frederiksberg Bygas A/S Frederiksberg
Frederiksberg Fjernkaling A/S Frederiksberg
Frederiksberg Vedvarende Energi A/S Frederiksberg
Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab A/S Frederiksberg
Veerdipapirer

Obligationer

Ejerandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2022

DKK 1.000
1.477.780
0
1.477.780

-144.844
-144.844

1.332.936

Egenkapital

34.426
170.452
951.100
182.202

1.956

35.630

125.414

116.860
1.618.040

2022
DKK 1.000

26.470
26.470

2021

DKK 1.000
1.477.780
0
1.477.780

-144.844
-144.844

1.332.936

Arets resultat

3.125
0
-27.228
-4.435

2.532
33.505

51.871
59.370

2021
DKK 1.000

29.576
29.576

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse har en kursveerdi pr. 31. december 2022 pd 0 kr. (2021: 22.500 t. kr.)

veerdipapirer og investeringsbeviser optages til dagsvaerdi og requlering foretages over resultatopgerelsen. Arets veerdizendring

indregnet i resultatopgarelsen udger -2.225 t. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 357.293 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret zendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der falder inden 1 &r, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under langfristede

geeldsforpligtelser. Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Geeld Geeld Afdrag

1.januar 2022 31. december 2022 neeste dar

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kreditinstitutter 88.200 81.000 7.200
88.200 81.000 7.200

Medarbejderforhold

Frederiksberg Forsyning A/S har ingen ansatte. Alt personale stilles til radighed af Frederiksberg Forsynings Serviceselskab A/S i

henhold til den indgdede serviceaftale, se note 9.

Der er i regnskabsaret 2022 udbetalt vederlag til selskabets ledelse pa 105 t. kr. (2021: 158 t. kr.).
I henhold til arsregnskabslovens § 98 B oplyses direktionens og bestyrelsens vederlag samlet.

Eventualforpligtelser

Restgeeld
efter 5 ar
DKK 1.000

45.000
45.000

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Frederiksberg Vedvarende Energi A/S’ realkreditlan med en hovedstol p3

112.084 1. kr. Restgaelden udger 76.718 t. kr. pr. 31. december 2022.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske selskaber i Frederiksberg Forsyning-koncernen, og

haefter ubegranset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter

inden for sambeskatningskredsen udger 0 kr. pr. 31. december 2022.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et

starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Kontraktlige forpligtelser

Mellem selskabet og Frederiksberg Forsynings Serviceselskab A/S er der indgdet en serviceaftale, efter hvilken Frederiksberg

Forsynings Serviceselskab A/S mod honorar stiller ressourcer til radighed for realisering af selskabets drift, herunder personale.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

I forbindelse med repoforretninger, hvor veerdipapirer deponeres til sikkerhed for geeld, forbliver vaerdipapirerne i balancen,

0g det modtagne vederlag indregnes som geeld.

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse har en kursveerdi pd 0 kr. pr. 31. december 2022 (2021: 22.500 t. kr.).
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Finansielle instrumenter

Selskabet anvender som sikring af fremtidige pengestamme renteswaps som sikringsinstrument. Dette betyder, at variable
rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Indregnede transaktioner
Lobetiden pa de indgaede renteswaps falger primaert de langfristede pengestramme, som de sikrer.

Arets

vardirequlering

indregnet i

Hovedstol pa Veerdirequlering egenkapital

indgaede indregnet i efter udskudt

Sikringsinstrument Udlabsar renteswaps Markedsvaerdi egenkapital skat
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Renteswap 2034 124.200 2.755 2.149 11.792
124.200 2.755 2.149 11.792

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsvardihierarkiet, og der indgdr ikke vaesentlige ikke-
observerbare input i veerdianseettelsen.

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabets neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000
Frederiksberg som er koncernens ultimative ejer og ejer Frederiksberg Forsyning A/S 100%.

gvrige neaertstaende parter
Neertstaende parter med betydelige indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelsesmedlemmer (se ledelsespategning).

Desuden omfatter moderselskabets naertstaende parter dattervirksomheder, hvor Frederiksberg Forsyning A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse. En oversigt over koncernens dattervirksomheder findes i note 6.

Transaktioner

virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale markedsvilkar, jf. ARL
§98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner med neertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000 Frederiksberg (ejer 100%).

. . 2022 2021
Resultatdisponering DKK 1.000 DKK 1.000
Overfart resultat -1.662 4.850

-1.662 4.850

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis for Frederiksberg Forsyning A/S moderselskab for 2022 er identisk med den anvendte
regnskabspraksis for koncernregnskabet.
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