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Hoved og nagletal

Selskabets udvikling kan beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Resultat
Nettoomsaetning 630.705 815.157 609.103 600.065 570.786
Bruttoresultat 231.915 429.447 246.952 218.695 250.190
Resultat af ordineer primeer drift 14.446 97.640 36.371 26.746 -3.237
Resultat for finansielle poster 16.870 101.064 37.903 27.705 -2.766
Resultat af finansielle poster -6.647 -44.930 -8.788 -5.888 -10.038
Arets resultat 9.916 -22.393 23.828 16.186 -4.207
Balance
Egenkapital 1.594.464 1.592.993 1.616.688 1.588.706 1.575.921
Balancesum 2.838.824 2.747.859 2.751.400 2.754.597 2.524.724
Pengestromme
Pengestromme fra:
Driftsaktivitet 102.283 77117 6.270 83.553 175.298
Investeringsaktivitet -179.684 -181.963 -124.220 -307.647 -187.521
“heraf investering i materielle anleegsaktiver” -177.068 -182.133 -121.940 -304.332 -185.858
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 78.481 -48.983 64.411 173.608 35.774
Avets forskydning i likvider 1.080 153.829 -53.139 -50.486 23.551
Nogletal i %
Overskudsgrad 2,7% 12,4% 6,2% 4,6% -0,5%
Afkastningsgrad 0,6% 3,7% 1,4% 1,0% -0,1%
Soliditetsgrad 56,2% 58,0% 58,8% 57,7% 62,4%
Egenkapitalforrentningen 0,6% -1,4% 1,5% 1,0% -0,3%
Effektiv skatteprocent 3% 140% 18% 26% 67%
Finansielle gearing 0,42 0,13 0,02 -0,03 -0,13
@vrige informationer
Gennemsnitligt antal medarbejdere 155 152 160 178 177



Beretning

Frederiksberg Energi A/S er moderselskabet i en energikoncern,
som er 100% ejet af Frederiksberg Kommune. Koncernen omfatter
ud over moderselskabet 5 netselskaber, 1 serviceselskab, 1 ejen-
domsselskab og 2 vindmalleselskaber. Hertil kommer interesser

i spildevandsvirksomheden BIOFOS Holding A/S. Der har i 2019 i
gennemsnit vaeret 155 ansatte i Frederiksberg Forsyning.

Kerneydelser

Frederiksberg Energi A/S-koncernen leverer fjernvarme, fjernke-
ling, bygas, vand og vindkraft samt afleder spildevand til rensean-
leg. I tilknytning til kerneydelserne lgses en raekke serviceopgaver.
Ved arets udgang daekkede Frederiksberg Fjernvarme A/S over
99% af opvarmningsbehovet pa Frederiksberg. Frederiksberg Bygas
A/S leverer bygas til ca. en tredjedel af husstandene pa Frederiks-
berg. Ca. 45% af vandleverancerne produceres pa eget vandvaerk,
mens de gvrige ca. 55% kebes hos HOFOR. Spildevandet ledes gen-
nem hovedkloakker, som selskabet i faellesskab ejer med HOFOR,
frem til BIOFOS’ renseanlaeg. Frederiksberg Fjernkgling A/S leverer
fjernkeling via to kgleanlaeg, et i Carlsberg Byen og et pa Staehr
Johansens Vej. Vindkraften leveres fra 6 vindmaller, 2 er placeret

i St. Rottinge og 4 i Rodby Fjord-omradet. Tilsammen producerer
de el nok til at deekke Frederiksberg Forsynings og Frederiksberg
Kommunes eget forbrug.

Strategi

Den aktuelle strategi tager hgjde for de forhold, der pavirker
virksomheden, og de forventninger, der stilles fra omgivelserne og
selskabets ejer. Disse skitseres nedenfor.

* Nye kundebehov
Som samfundet udvikler sig, opstar der nye behov blandt

kunderne. Der opstar muligheder for at levere nye produkter
0g services.

DE STRATEGISKE MAL FREM MOD 2020

@konomimal

Klimamal

Den fossile €O,-udledning pa
Frederiksberg skal halveres fra 2005
til 2020.

Der skal maksimalt vaere 10 cm udled-
ning af vand pa terreen pa Frederiks-
berg frem mod ar 2100.

Frederiksberg Forsyning skal fastholde

Omsaetningen i viksomheden skal
vokse med 50 mio. kr. fra 2015 til
2020 med de samme ressourcer.

Produktiviteten i virksomheden skal
forbedres med 20% fra 2015 til 2020
som falge af benchmarking.
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*  Andrede klimaforhold
Lokale og globale klimaforhold betyder, at forsyningssektoren
har en unik mulighed for - men 0gsa en samfundsmaessig
forpligtelse til - at bidrage positivt til opnaelse af klimamal-
s&tningerne.

* Infrastruktur skal folge byudviklingen
Som et af landets aeldste forsyningsselskaber skal forsynings-
nettet udvikle sig sammen med byen. Et &ldre forsyningsnet
skal fortsat kunne servicere en by i udvikling og forandring.

e @konomisk udvikling
For at sikre baeredygtige priser for kunderne og fastholde kon-
cernens veerdi skal der vaere et staerkt fokus pa effektivisering
samtidig med, at der skabes vaekst gennem nye serviceydelser.

e Sektorudvikling
Forsyningssektoren er under forandring. Trenden er, at der
dannes storre regionale selskaber og samarbejder.

e Stram regulering
Forsyningssektoren er underlagt en stram requlering, som
konstant er under forandring og som saetter rammerne for
virksomhedernes drift og udvikling.

*  Politiske aftaler
P3 landspolitisk niveau er der en raekke forhold som gget krav
til effektivisering, der saetter rammerne for forsyningssektoren
og som derfor skal adresseres.

mal
Virksomheden har opereret med folgende strategiske mal i 2019.

=

MaI for kundetilfredshed og priser
Mindst 95% af kunderne er tilfredse
eller meget tilfredse med virksom-
hedens kerneydelser i 2020.

Vand, kloak og fjernvarme er arligt
blandt de mest priseffektive forsyn-
ingsselskaber i hovedstadsomradet
malt pa totalomkostninger (TOTEX).

sit resultat pa 8-12 mio. kr. arligt.




Baeredygtighed, livskvalitet og komfort

Strategien er at skabe baeredygtighed, livskvalitet og komfort
gennem en raekke strategiske temaer, som har kendetegnet
Frederiksberg Forsynings arbejde frem mod 2020:

Vi skal fremme bzeredygtige lgsninger i alle led af
vaerdikaeden

Vi skal hjeelpe med at realisere baeredygtige projekter
Vi skal sta for smart og baeredygtig forsyning
@konomisk prioritering

Vi skal styrke virksomheden gennem partnerskaber

-+ Viskal samarbejde med Frederiksberg Kommune,
bl.a. om at opna klima- og miljgmal

Det skal vaere let at vaere kunde

Vores priser skal vaere baeredygtige.

Ny strategi under planlaegning

Vi er i gang med at planlaegge den strategiske retning for de
kommende ar og forventer, at den nye forretningsstrategi
foreleegges bestyrelsen i labet af 2020. Der tegner sig et billede
af, at forsyningen - pa linje med tidligere - skal bidrage til at na
byens klima- og miljgmal. Som forsyningsselskab har vi en reel
mulighed for at gore en forskel i den gronne omstilling, og som
ejer af kloaknettet har vi en vaesentlig rolle ift. at gare byen ro-
bust over for skybrud. Vores evne til at handtere de udfordringer,
klimaudfordringerne skaber for vores kunder, vil 0ogsa fremover
blive sat i spil. Pa samme made vil vi fortsat hjaelpe Frederiks-
berg med at na malet om at blive C0,-neutral i 2030. Samtidig
skal strategien ogsa seette retning for, hvordan vi bedst muligt
handterer vores opgave med at levere komfort og livskvalitet til
kunderne i form af ydelserne drikkevand, fjernvarme, bygas, fjer-
nkeling og afledning af spildevand. For sa vidt vores ydelser og
services skal vi rade og vejlede vores kunder i retning af et mere
baeredygtigt liv. Vi vil ogsa fortsat arbejde med at stremline vores
arbejde i byen i retning af mindre gene for borgerne, ligesom vi
vil finde mader at inddrage borgere og erhvervsliv, nar vi udfgrer
arbejde, der pavirker dem.

FN’s verdensmal som guidelines

1 2015 vedtog FN 17 verdensmal, som frem mod 2030 skal satte
kursen mod en mere baeredygtig udvikling for verden og os, der
bor her. Verdensmalene kan bruges som guidelines, bade i en
global og lokal sammenhang. Derfor er det ogsa relevant for
bade virksomheder og enkeltpersoner at forholde sig til, hvordan
vi hver iser bidrager til at opfylde verdensmalene.

Frederiksberg Forsyning vil iser arbejde med 4 af verdensmale-
ne, hvor vi har mulighed for at gere en forskel. Vores fokus er at
gennemfgre aktiviteter, som bidrager til at lgse de udfordringer,
verdensmalene adresserer. Vi vil bl.a. finde mader at genan-
vende materialer i hgjere grad - savel som optimere brugen af
ressourcer, da det vil mindske vores CO,-aftryk.

e Verdensmal nr. 11, Baeredygtige byer og lokalsamfund:
Ved at indga i samarbejder i byomrader - fx Langelands
Plads - og indtaenke baeredygtige forsyningslasninger - kan
vi bidrage positivt til byudviklingen.
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*  Verdensmal nr. 7, Baeredygtig energi: Vi lever op til mdlet
om baeredygtig enerqgi ved at reducere udledningen af (0,
fra vores energiproduktion, fx ved at installere en varme-
pumpe i det nye vandveerk, der kan traekke energi ud af
vandet og sende det videre i fjernvarmesystemet. Det sker
0gsa ved at understgtte energirenovering hos kunderne.

* Verdensmal nr. 6, Rent vand og sanitet: Vi lever bl.a. op
til verdensmalet ved at sikre vand af hgj kvalitet til Frede-
riksbergs borgere. Vi henter halvdelen af vandet fra byens
undergrund og ved at gare det, holder vi grundvandsspejlet
nede, hvilket giver mening for byen, der ellers skulle beko-
ste teetning og dreening af en raekke bygninger.

*  Verdensmal 13, Klimaindsats: Vi gor byen i stand til at
handtere de skybrud, der forventes flere af som falge af
klimaforandringer. Vi sgrger for, at kloakken er i god stand
og deltager aktivt i skybrudssikringen af byen.

UDVIKLING | ARET

Arets resultat i Frederiksberg Energi A/S-koncernen er et over-
skud efter skat pa 10 mio. kr., hvor der i arsrapporten for 2018
var forventet et overskud pa 9,5 mio. kr. efter skat. Ledelsen
anser resultatet for tilfredsstillende.

Arets resultat medfarer, at koncernen har felgende akkumule-
rede over- og underdzakninger til forbrugerne med udgangen af
2019:

Frederiksberg Fjernvarme A/S har en overdaekning pa
1,8 mio. kr., der indregnes i taksterne.

Frederiksberg Bygas A/S har en underdzaekning pa
2,5 mio. kr., der indregnes i taksterne.

Frederiksberg Vand A/S har en underdakning pa 3 mio. kr.,
der indregnes i taksterne.

- Frederiksberg Kloak A/S har en overdaekning pa
14,3 mio. kr., der indregnes i taksterne.

MAL 0G FORVENTNINGER TIL RESULTAT

Malszetninger

Det er koncernens mal at honorere de krav, der stilles til en
moderne forsyningsvirksomhed: Det samfundsmaessige fokus pa
miljget, de politiske tiltag for at oge effektiviteten i forsynings-
sektorerne, den generelle, teknologiske udvikling og ikke mindst
den lgbende vedligeholdelse af ledningsnettet.

Resultatforventning

Koncernen forventer i 2020 et samlet overskud i storrelsesorde-
nen 41,6 mio. kr. efter skat.



SAMFUNDSANSVAR

Her kan du laese om Frederiksberg Energi A/S" arbejde med
samfundsansvar. Redeggarelsen gzelder for alle koncernens 10
selskaber og er udarbejdet, sa den harmonerer med arsregn-
skabslovens skaerpede krav. Samfundsansvaret er forankret i
ledelsen, der lgbende arbejder med at sikre, at forretningsgange
og processer understotter politikkerne for samfundsansvar. Pa
den made sikres det ngdvendige fokus pa samfundsansvaret,

Forretningsmodel

VIGTIGE Finansiel kapital:
RESSOURCER

lantagning.

Naturressourcer:
Vi anvender naturressourcer,
fx grundvand.

KERNEAKTIVITETER

STRATEGI

Vi finansierer vores investeringer
via pengestremme fra drift og

UDVIKLING 0G
KONSTRUKTION
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ligesom ledelsen sender et klart signal til organisationen om, at
samfundsansvar har stor betydning for koncernen.

Forretningsmodel

Af Frederiksberg Forsynings forretningsmodel fremgar det, hvad
vi tilbyder vores kunder, pa hvilken made og hvad vores forud-
setninger er.

interessenter for at sikre ramme-
betingelser for vores forretning.

Menneskelige ressourcer:

Vi har brug for kompetente
medarbejdere for at kunne drive
vores forretning.

Inddragelse af interessenter:
Vi er afhengige af at have taette
relationer til vores centrale

DRIFT 0G
VEDLIGEHOLDELSE

. Fjernvarme

Vand

Fjernkoling
Bygas

Wl Kloak og
klimatilpasning

Vedvarende
energi

VARDISKABELSE

Vi deltager i omstillingen til beeredygtig
biomasse gennem partnerskaber.

-9 |

Vi konverterer vores
vandveerk til levering af bladgjort vand.

Vi leverer C0,-neutral fiernkeling
til erhvervslivet.

Vi distribuerer bygas til brug for
private og erhvervsdrivende.

Vi star for sikker afledning af spildevand
og bidrager til at klimasikre byen.

Vi indgar partnerskaber med udviklere af
solcelle- og vindmelleparker.

Gennem vores forsyningsaktiviteter
bidrager vi til, at vores kunder opnar

komfort og livskvalitet. fremtiden.

Vi driver og vedligeholder
vores net-infrastruktur.

Vi driver og vedligeholder
vores net-infrastruktur.

Vi driver og vedligeholder vores
net-infratsruktur.

Vi driver og vedligeholder vores
net-infratsruktur.

| | |

Vi driver og vedligeholder vores
net-infrastruktur og hjzelper med at
optimere klimalgsninger.

Vi ejer 6 vindmegller i 2 parker samt driver
solcelleanlaeg pa vores bygninger.

Vi medvirker til at opfylde vores
ejers gnske om en gron klimaby for

Vi gar vores arbejde effektivt,
sa vi sikrer gode priser til
vores kunder.

Vi er bevidste om vores ansvar for at
sikre byens funktion ved at handtere
klimarelaterede udfordringer og Ny
reducere C0,-udledning. e

?
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| det folgende redeger vi for virksomhedens politikker for
samfundsansvar, herunder indsatser og resultater for 2019 samt
initiativer i 2020.

MENNESKERETTIGHEDER

Frederiksberg Energi A/S’ politik for menneskerettigheder giver
udtryk for, at virksomheden respekterer de internationalt aner-
kendte menneskerettigheder som beskrevet i FN’'s verdenser-
klaering om menneskerettigheder samt ILO’s kernekonventioner.
Frederiksberg Energi A/S har felgende politikker pa omradet:

Politik for menneskerettigheder
Politik for diversitet
Politik for IT-sikkerhed

Vurderingen er, at det ikke indbefatter markante risici at efterleve
politikken for menneskerettigheder i Frederiksberg Energi A/S.
Dog udger en stadig mere raffineret cyberkriminalitet en risiko,
som vi skal vaerne os mod, bade ved at have og lebende opgrade-
re de ngdvendige sikkerhedssystemer og ved at undervise med-
arbejderne i korrekt adfeerd, bade i forhold til at vaerne sig mod
cyberkriminalitet og i forhold til at efterleve persondataloven.

Hvis vi slaekker pa vores arbejdsmiljoarbejde, vores social
kapital-arbejde og hvis vi ikke kan matche de forventninger,
potentielle medarbejdere har til virksomheden, vil det udggre en
risiko, som vil afspejle sig i personaleomsaetning, anciennitet og
sygefraveer.

Politik for menneskerettigheder

Politikken laegger op til, at virksomheden efterstraeber et sikkert
og ikke-diskriminerende arbejdsmiljo og en repraesentativ
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medarbejdersammensaetning. Dette er i trad med politikken for
diversitet, som adresserer virksomhedens tilgang til mangfoldig-
hed, alder, anciennitet og trivsel samt det underrepraesenterede
kon. Dog vil antallet af ansatte kvinder formentlig veere lavere
end antallet af meend, sa lzenge en stor del af arbejdsopgaverne
kreever hardt fysisk arbejde, fx entreprengropgaverne.

Politik for diversitet

| Frederiksberg Energi A/S-koncernen @nsker vi at afspejle den by
og det samfund, vi er en del af. Koncernen har en malseetning om
at fa en bred medarbejdersammensztning og saledes udnytte de
ansattes potentiale fuldt ud. Mangfoldighed er med til at sikre, at
vi er en attraktiv arbejdsplads, der skaber vaerdi for bade kunder,

ejere, medarbejdere, samfundet og andre interessenter.

Politik for IT-sikkerhed

Frederiksberg Energi A/S forpligter sig til at beskytte kundernes
persondata og forbrugsdata pa en made, der sikrer den enkelte
kunde mod misbrug af data. Frederiksberg Energi A/S har udar-
bejdet en sikkerhedsprocedure, der beskytter de data, virksomhe-
den indsamler blandt egne medarbejdere, samarbejdspartnere og
kunder. Desuden sikrer virksomheden, at disse data kun benyttes
i forbindelse med det formal, de er indsamlet til. Frederiksberg
Energi A/S har skeerpet privatlivspolitikken, sa den er i overens-
stemmelse med de regler om persondata, der tradte i kraft den
25. maj 2018. At passe pa persondata er en fortsat proces, som
virksomheden ogsa fremover vil arbejde med.

Nedenfor ses de mal, der har tilknytning til politikkerne for hhv.
menneskerettigheder og diversitet og en oversigt over, i hvor
hej grad disse mal er ndet. Der vil i 2020 blive opsat mal for
IT-sikkerhed.

Realiseret

mal 2017 2018 2019
1. Mindst 30% af ledelsen skal veere kvinder 33,3% 33,3% 46,7%
2. Mindst 20% af de ansatte i virksomheden skal veere kvinder 27% 28% 28,3%
3. Den kvindelige medianlen ma max daekkes 1,1 gang af den mandlige medianlon 1,03 1,01
4. Personaleomsaetningen skal vaere under 20% 26,3% 27,3% 20,5%
5. Ancienniteten skal i gennemsnit pr. medarbejder vaere pa mindst 8 ar (malet er justeret fra 10 til 8 ar i 2019) 9,4 ar 8,35 ar 8,58 ar
6. Sygefraveer skal i gennemsnit pr. medarbejder vaere pa max 8 dage 13 dage 12 dage 9,2 dage
Mal om mindst 30% kvinder i bestyrelsen 2017 2018 2019
Frederiksberg Energi A/S 14% 43% 50%
Frederiksberg Bygas A/S 0% 40% 67%
Frederiksberg Vand A/S 14% 40% 50%
Frederiksberg Kloak A/S 14% 40% 50%
Frederiksberg Fjernvarme A/S 0% 40% 67%
Frederiksberg Forsyning A/S 0% 33% 33%
Frederiksberg Vind A/S 0% 33% 33%
Frederiksberg Vedvarende Energi A/S 0% 33% 33%
Frederiksberg Forsynings Ejendomselskab A/S 0% 33% 33%
Frederiksberg Fjernkeling A/S 0% 33% 33%
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Resultater og indsatser

Der har i 2019 i gennemsnit vaeret 155 medarbejdere ansat i Frede-
riksberg Energi A/S.

Malene for ligestilling mellem mandlige og kvindelige ansatte er
ndet og er tilfredsstillende. I rekrutterings-processen er der fortsat
fokus pa at ansaette bredt.

Personaleomszetningen er nedadgaende og meget teet pa at veere
under de gnskede 20%. | 2019 er malet for anciennitet justeret fra
10 til 8 ar ud fra vurderingen, at det tidligere har vaeret sat for hgjt
i forhold til den generelle trend i samfundet. Det er ikke leengere
forventningen, at de nyuddannede medarbejdere bliver i samme
job hele livet, sadan som det var normen tidligere. Vi har sdledes de
seneste ar sagt farvel til flere medarbejdere, der er gaet pa pension
efter et helt arbejdsliv i virksomheden. Vi haber dog at kunne
fastholde medarbejdere lzenge, bl.a. ved at have fokus pa et godt
introforlgb, gode vilkar for uddannelses- og barselsorlov, samt en
reekke seniortilbud til vores &ldre medarbejdere.

Den hgje kvalitet og effektivitet i virksomheden skyldes ikke mindst
et hgjt uddannelses- og kompetenceniveau hos medarbejderne. Det
er koncernens politik, at den enkelte medarbejder og dennes leder
deler ansvaret for, at medarbejderens kvalifikationer vedligeholdes
og udvikles, og det er en malszetning at sikre den enkelte medarbej-
ders markedsvaerdi.

Sygefravaeret i 2019 er faldet markant, og malet er taet pa at veere
ndet. Hovedarsagen til faldet er, at der ikke har vaeret ligesa mange
langtidssygemeldinger. Det kan bl.a. heenge sammen med, at der
de seneste ar vaeret meget fokus pa at forebygge og handtere stress
samt gge trivslen.

Frederiksberg Energi A/S har en malsatning om at opna en mere
ligelig fordeling af maend og kvinder ad are i bestyrelsen. Mal-
seetningen omfatter ikke forbrugervalgte og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Maélet om mindst 30% kvinder i bestyrelsen er ndet. Bestyrelsen er
som udgangspunkt valgt for en periode pa 4 ar - svarende til kom-
munalbestyrelsens valgperiode. Der har i 2019 veeret flere @ndrin-
ger i bestyrelserne, bl.a. fordi Frederiksberg Kommune har faet ny

borgmester og kommunaldirektor.

ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER 0G - FORHOLD

Vores politikker ifm. arbejdstagerrettigheder og -forhold, skal un-
derstotte, at medarbejderne i Frederiksberg Energi A/S-koncernen
arbejder under optimale vilkar, som bl.a. skal sikre medarbejdernes
trivsel, sundhed og sikkerhed. Hvis ikke det er tilfeeldet, er der stor
risiko for arbejdsulykker samt lzengerevarende sygdom eller opsi-
gelser grundet mistrivsel. Det er vigtigt at forebygge disse risici for
at sikre et godt og sundt arbejdsmiljg for virksomhedens medarbej-
dere.

Arbejdsmiljgpolitik
Personalepolitik (personalehandboq)
Sundhedspolitik

Leerlinge- og elevpolitik
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Arbejdsmiljgpolitik

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed, uddannelse og trivsel er for-
udsetninger for en sikker forsyning og hgj produktivitet. Som led i

at styrke fokus pa arbejdsmiljg har virksomheden i 2019 udarbejdet
og implementeret en ny arbejdsmiljopolitik. Den danner grundlag
for at udvikle og fastholde et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljo ved
at have en aben og resultatorienteret ledelsesstil, som lzegger op

til en hgj grad af samarbejde med medarbejderne. Ledelsen tager
ejerskabet for, at de ansatte kan udfere deres arbejde sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt, hvilket betyder, at de kan udfere
deres arbejde uden at ga pa kompromis med deres sikkerhed og
sundhed samtidig med, at det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen og andre eventuelle krav. Desuden er der fokus pa at udvikle og
styrke en arbejdspladskultur, der skaber kontinuerlige forbedringer af
arbejdsmiljoet.

Personale- og sundhedspolitik

| Frederiksberg Energi A/S findes en intern personalehandbog, som
er en samling af informationer, retningslinjer mm. for at hjzelpe
medarbejderne i virksomheden. Et af formdlene med personale-
handbogen er - sammen med sundhedspolitikken - at sikre god
trivsel. Sundhedspolitikken skal give medarbejderne mulighed for og
inspiration til at leve sundt, ogsa nar de er pa arbejde, hvilket under-
stotter malene om lavere sygefravaer, god trivsel m.m.

Leerlinge- og elevpolitik

| forlengelse af et enske om at hjeelpe unge ind pa arbejdsmarkedet
tilbyder virksomheden lzerlinge- og elevpladser og anseetter prakti-
kanter inden for forskellige handvaerksfag. Koncernen har fokus p3,
hvor vi kan veere med til at hjzelpe unge p3 vej med en uddannelse.

Nedenfor ses de mal, der har tilknytning til politikkerne for hhv.

arbejdsmiljg, personale, sundhed samt lzerlinge og elever og en
oversigt over, i hvor hgj grad disse mal er naet.

Realiseret

Mal 2017 2018 2019

1. Ulykkesfrekvens max 20 (pr. 1

mio. arbejdstimer) 24,5 21,7 25,6

2. Ulykkesfravaer max 1 (pr. 1000

arbejdstimer) 1.2 i 41

3. Trivselsmaling med et resultat pa

65 malt pa Social Kapital ol 65,9 08

4. Mindst 7 elever/lzrlinge
ansat pr. ar

Resultater og indsatser

Bade ulykkesfrekvensen og ulykkesfravaeret er steget i 2019.
Eftersom Frederiksberg Energi A/S-koncernen er forholdsvis lille,
skal der ikke meget til, for en enkelt ulykke giver udsving i statistik-
ken. 12019 har vi haft én ulykke mere end i 2018, samt to ulykker
med langt fravaer, og det kan aflaeses i tallene. Ulykkerne, der har
givet fraveer, er alle opstaet som felge af farlig adfeerd - ikke farlige
forhold. I arbejdsmiljgorganisationen er der derfor fokus pa skabe en
adfaerd, hvor medarbejderne er meget opmaerksomme pa sikkerhed
0g pa at risikovurdere arbejdet. 1 2020 vil der blive arbejdet med
adferd, instruktion og kompetencer samt anvendelse af risiko-
matrix, som ogsa hanger sammen med ambitionen om at blive
1S045001-certificeret i 2020.



Frederiksberg Energi A/S har et mal om at ege medarbejdertil-
fredsheden. Der gares status pa den sociale kapital gennem en
arlig maling. Der males pa parametrene tillid, retfzerdighed og
samarbejde. Ifglge den tankegang, der ligger til grund for social
kapital, har en hgj social kapital positiv indflydelse pa arbejds-
miljget, trivslen, produktiviteten og kvaliteten af arbejdet. Social
kapital-malingen i december 2019 viste en forbedring pa ca.
2%-point i forhold til aret for. Ifm. den arlige maling bliver der i
virksomheden udarbejdet bade overordnede og individuelle hand-
leplaner pa afdelings- og chefniveau.

Et af tiltagene for at sikre god trivsel er at have fokus pa sund-
hed. 12019 blev der bl.a. gennemfart en sundhedskampagne

i samarbejde med virksomheden Sukkersheriffen, som bl.a. indbe-
fattede et tilbud om individuelt sundhedstjek og faelles kick off

og kick back-mgder. Herudover er der stottet op om sundhed pa
arbejdspladsen ved at have motionsfaciliteter og tilbyde hold, fx i
funktionel treening og spinning. Frederiksberg Forsyning deltager
ligeledes drligt i landsdaekkende aktiviteter som “Vi cykler pa
arbejde” og DHL-stafetten.

Kantinen arbejder efter retningslinjer, der gar ud pa, at maden
skal veere varieret, fedtfattig og erneeringsrigtig. Kantinen har et
bronzemaerke i gkologi, som er et udtryk for, at kantinen bruger
30-60% gkologiske varer.

12018 0g 2019 har vi undersggt inden for hvilke omrader, det er
muligt at fa nye elever. @nsket om at gge antallet af elever tager
udgangspunkt i et lovmaessigt krav til vicksomheden, men er sam-
tidig et udtryk for, at vi lever op til virksomhedens samfundsan-
svar ved at hjeelpe unge ind pa arbejdsmarkedet. Malsaetningen,
der vedrorer lzerlinge og elever er ndet med 9 lzerlinge og elever
i 2019. Ud over dette har virksomheden haft 4 medarbejdere i
jobtraening, 1 i skanejob, 1 flexjob og 4 praktikanter.

MILJ@- 0G KLIMAPAVIRKNING

Frederiksberg Energi A/S gnsker med sin miljgpolitik at drage
omsorg for miljget og klimaet og folger Frederiksberg Kommunes
overordnede grgnne vision, som den er formuleret i Frederiks-
bergstrategien. Frederiksberg skal vaere en klimaby for fremtiden.
En by med rent vand, renere luft og mindre stgj. Frederiksberg
Kommune har en malsaetning om at veaere 100% CO,-neutral
senest i 2030. Det skal bl.a. ske gennem energireduktioner,
synergieffekter og gron vaekst. Frederiksberg Forsyning szetter ind
pa forskellige omrader for at bidrage til at nd malszetningen, bl.a.
ved at arbejde for et minimalt energitab pa fjernvarmeledninger-
ne og malrettet energiradgivning til den enkelte kunde.

Miljopolitikken blev i starten af 2019 revurderet, sa den harmone-
rer med FN's verdensmal, szerligt 4 af disse. Vi kommer fremover
til at arbejde mere struktureret med 4 udvalgte mal, som er i
overensstemmelse med vores forretningsomrader og strategi:

Rent vand og sanitet (mal 6)

Baeredygtig energi (mal 7)

Baeredygtige byer og lokalsamfund (mal 11)

Klimaindsats (mal 13)

De 4 verdensmal og vores indsatser i den forbindelse er beskrevet
i afsnittet Strategi.

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2019 @

Som noget nyt har Frederiksberg Energi A/S opsat maltal for
miljg- og klimapavirkningen for at nedbringe energiforbruget

og mindske CO0,-aftrykket. | maltallene indgar alle aktiviteter i
Frederiksberg Energi A/S, som har indflydelse pa maengden af
drivhusgasser. Som forsyningsvirksomhed har vi en vaesentlig
risiko for negativ pavirkning af miljget i form af ungdig brug af
ressourcer som vand og udledning af luftforurenende partikler.
Den veesentligste risiko for negativ pavirkning af klimaet relaterer
sig til CO,-udledning fra brug af el, gas og varme.

Det kan vare sveert at nd vores mal, da vi generelt ikke har stor
indflydelse pa C0,-aekvivalenterne’ for hhv. el, gas og varme.
Derfor kan vi bedst pavirke CO,-udledningen ved at fokusere p3 at
minimere forbruget og effektivisere savel som optimere forsynin-
gen. Desuden kan vi pavirke vores leveranderer ved at stille krav
om beeredygtighed samt bidrage til produktionen af gran energi.

Nedenfor ses virksomhedens mal for hhv. miljgpavirkning og
klimapavirkning. Realiserede tal for 2017-2019 er beregnet tilba-
ge til tiden uden at kende baseline. Selve maltallene er mal for
2020 og fremadrettet.

Realiseret

mal 2017 2018 20192
1. Reducere CO,-udledningen 11 ton €O
pa Staehrjohanzsens vej38-40 | 34 fmlg Ctoz 20 fw‘g Ctoz (forelobig)
ifm. elforbrug pa administra- m(eda 289%> m(eda 4f%> (faldet
tionsbygning, lager, vaerksted- med 45%)
er mm. med 15%
2. Reducere C0,-udledningen
pa Steehr Johansens vej Zw(ftolg (toz 18“[0‘2] (toz Udeets
38-40 ifm. varmeforbrug pa med wg%) med wj%) jf. note 2
administrationsbygning, lager,
veerksteder mm. med 5%
3. Reducere C0,-udledningen | 176 ton O, | 136 ton O, | 113 ton CO,
ifm. arbejdsrelateret transport (faldet (faldet (faldet
med 20% med 18%) med 39%) med 17%)
4. Reducere C0,-udledningen
ifm. indvind'\ng,2 kab og digm» 347ft|0d” foz 386 tton foz 2(?gré(l);anbicgo)Z
bution af vand samt afledning m(eda ; $%) m(esdewgwe%) (faldet
af spildevand til kunderne med 30%)
med 5%
5. Reducere CO,-udledningen | 113 ton co, | 211 ton CO, 7?3 Hlmbcoz
ifm. produktion og distribution (faldet (steget ( %glge;g)
?T:gjdersrgl/;w\mg til kunderne med 54%) | med 87%) med 9%)
6. Reducere €0,-udledningen 57.517:ton | 58.257 ton
ifm. keb, produktion og (fg%et (sfeC)éeI Udestar
ﬂist[jibulion afdfjseor/nvarme til med 16%) | med 1.3%) jf. note 2

underne med 5%

7. Reducere (0,-udledningen ég(éstfg”efoz H?é ton 97%;%”8502
gm' k@bl Okg dd\StHbutloréano med 13%) (slegzel med 15%)

ygas til kunderne med 5% med 180%)
8. Produktionen af el via
solceller og vindmaller skal
daekke Frederiksberg Energi 31 9ange 23 9ange 22 9ange
A/S's elforbrug

1) €0,-udledning ifm. med produktion af hhv. el, gas og varme, beregnet af producenterne.

2) Mdl for 2019 udestdr delvist. Mdl for varme afventer data fra miljodeklarationer fra CTR.
Mdl for el er beregnet ud fra forelabige miljodeklarationer fra Energinet.



O

Resultater og indsatser

I slutningen af 2019 er der igangsat et arbejde med at bereg-
ne miljedeklarationer tilbage i tiden for 2017, 2018 og 2019.

I miljgdeklarationerne kan man bade internt i viksomheden

og eksternt blandt kunder og samarbejdspartnere folge med i
Frederiksberg Energi A/S’s miljg- og klimapavirkninger, hvad an-
gar udviklingen i energiforbrug og C0,-udledning. Beregning af
miljedeklarationerne giver en baseline for de maltal, der er sat
for 2020 og fremefter. Herudover er der nu dannet et overblik
over data for hele virksomhedens energiforbrug, hvilket giver et
grundlag for, hvor der med sma og store indsatser kan sattes
ind for fremover at reducere miljo- og klimapavirkningen.

Frederiksberg Energi A/S’s C0,-udledning ifm. med el og varme
pa matriklen er faldet stot de seneste ar. Nar CO,-udledningen
for el- og varmeforbruget bliver opgjort, spiller to faktorer ind;
Det direkte forbrug og hvor meget €O, 1 kWh el eller varme ud-
leder. Sidstnaevnte faktor har vi ikke direkte indvirkning pa. Den
opgeres af Energinet pa baggrund den generelle elproduktion

i hele landet. Vi kan dog pavirke i positiv retning ved at efter-
sperge gron energi samt stgtte op om og finansiere vedvarende
energikilder. Vi kan imidlertid gore en stor forskel, hvad angar
forbruget. Bade el- og varmeforbruget i virksomheden er faldet
markant de seneste par ar. Der har lebende vaeret fokus blandt
ledere og medarbejdere pa at minimere energiforbruget, bl.a.
ved at gennemfgre kampagner, og dette har baret frugt. Derud-
over er der sat mindre tiltag i vaerk, sa vi via digitale lgsninger
kan regulere forbruget, fx sikre, at radiatorer kun er i brug efter
behov. Denne indsats vil fortsaette i 2020.

Ud over at begraense energiforbruget i form af el og varme har
der internt vaeret fokus pa at nedbringe forbruget af benzin

og diesel. Bilparken er ved at blive reduceret, og benzin- og
dieselbilerne bliver skiftet ud, sa stort set alle biler pa lang sigt
kommer til at kore pa el. Frederiksberg Energi A/S vil fortsat
have fokus pa dette.

Vandforbruget pa Frederiksberg er faldet de seneste ar, hvil-

ket dog ikke viser sig i CO,-regnskabet. Det skyldes, at det er
elforbrug ifm. indvinding og distribution, som pavirker CO,-
regnskabet. Selve elforbruget har veeret forholdsvist stabilt fra
2017 til 2018, men CO,-udledning pr. kWh steg i 2018 og forven-
tes at falde igen i 2019.

€0,-udledning ifm. fjernkgling steg markant i 2018, hvilket
hovedsageligt skyldtes en fordobling af salget. Fjernkgling pro-
duceres via el, og afhaenger derfor ogsa i hej grad af C0,-udled-
ningen pr. kwWh. Det forventede fald af CO, i 2019 haenger da
0gsa sammen med, at elproduktion er blevet mere miljgvenlig.
Fjernkoling er dog som hovedregel mere energieffektiv end
lokalt produceret koling: Der kan anvendes starre kolemaskiner,
bedre kglemiddel, og der er mere fokus pa vedligehold og ener-
gioptimering. Der kan spares op til 50% pa miljgbelastningen
fra keling ved at skifte til fjernkeling. Frederiksberg Energi A/S
er langt fremme med at tilbyde fjernkgling, hvilket er helt i trad
med den grgnne linje.

Som med €0,-udledning ifm. elforbruget kan Frederiksberg Ener-
gi A/S ikke direkte pavirke C0,-udledningen for vores varme- og
gasdistribution til kunderne pa Frederiksberg, da bade gas og
varme kobes fra tredjepart.
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Vi kaber stort set al fjernvarme fra CTR, der har et mal om, at
fijernvarmen er C0,-neutral i 2025. Fordi vi ikke selv producerer
fijernvarmen, har vi ikke direkte indflydelse pa CO,-udledning fra
produktionen. Gennem samarbejdet med CTR har vi dog lgbende
arbejdet pa at fa de store kraftvarmevaerker omstillet til en mere
miljgvenlig produktion. En af de vaesentlige traedesten til at opna
(0,-neutralitet er at bruge baeredygtig biomasse til produktion
af fjernvarme. Baeredygtig biomasse er imidlertid en begraenset
ressource. Derfor indtaenkes andre fjernvarmelgsninger, som kan
nedszette brugen af biomasse og samtidig @ge fleksibiliteten
mellem el- og varmeproduktion i den daglige drift. Sadanne
losninger er specielt store varmepumper, storskalasolvarme,
varmelagre og geotermi, hvor man pumper varme op fra under-
grunden.

Vi kgber bygassen fra HOFOR, hvilket betyder, at vi ikke har
direkte indflydelse pa CO,. Bygassen er dog pa vej til at blive
100% CO,-neutral i 2025, da der lgbende tilsaettes mere biogas.
Denne bliver produceret af slam pa BIOFOS’ renseanlag, som vi
har en ejerandel i. Vi har kun et lille elforbrug ifm. distributionen
af bygas og vil derfor ikke kunne reducere dette markant. Der
har dog veeret et fald i elforbruget i bade 2018 0og 2019.

Frederiksberg Energi A/S" 6 vindmegller i hhv. Tapperngje og
Rodby Fjord samt solcellerne pa matriklen har de seneste ar
bidraget med markante reduktioner i CO,-udledningen. lkke min-
dre end 11.702 ton (0, sparede disse vedvarende energikilder
atmosfeeren for i 2019. Solcellerne og vindmellerne producerede
tilsammen godt 66.000 MWh i 2019, hvilket er et mindre fald ift.
aret for. Dette skyldes hovedsageligt vindforholdene.

Elforbruget i hele Frederiksberg Energi A/S lod i 2019 pa godt
2.900 MWh, hvilket betyder, at produktionen af vedvarende
energi daekker forbruget 22 gange. Den overskydende produk-
tion deekker Frederiksberg Kommunes elforbrug pa ca.16.000
MWh og det resterende sendes retur i nettet. S3 ud over at
bade Frederiksberg Energi A/S og Frederiksberg Kommune som
virksomhed er CO,-neutrale, har vi dermed ogsa sparet samfun-
det for yderligere 8.418 ton C0,, hvilket pavirker den generelle
€0,-udledning ifm. elforbrug.

ANTIKORRUPTION 0OG BESTIKKELSE

Frederiksberg Energi A/S agerer palideligt og med hgj integra-
tion. Vi har et gnske om at sende et signal til interne savel som
eksterne om, at vi ikke accepterer antikorruption og bestikkelse.

Den vaesentligste risiko for korruption og uetisk adfeerd findes
hos medarbejdere, der har eksterne samarbejdspartnere. Derfor
er det vigtigt, at medarbejderne i Frederiksberg Energi A/S ken-
der samt efterlever politikkerne og retningslinjerne ved indgael-
se af aftaler og samarbejde med andre.

Politik for god forretningsadfaerd

Frederiksberg Energi A/S har en politik for god forretningsad-
feerd, der skal sikre, at der pa intet tidspunkt kan herske tvivl
om medarbejdernes integritet. Politikken, der er tilgaengelig pa
intranettet, har bl.a. betydning for hvilke sponsorater, virksom-
heden indgar. Den giver sig 0gsa udslag i stramme retningslinjer
for modtagelse af gaver fra leverandgrer.



Whistleblowerordning

I trad med politikken for god forretningsadfzerd skal det vaere
muligt anonymt at indberette overtraedelser af lovgivning eller
interne retningslinjer. | den forbindelse har der fra bestyrelsen
vaeret et onske om at etablere en whistleblowerordning.

Realiseret

mal 2017 2018 2019

1. Alle kender og overholdeler poli-

tik for god forretningsadfeerd Ja

2. Etablering af Whistleblower-

ordning i 2019 Nej

Resultater og indsatser

Medarbejderne er gjort opmaerksom pa, at reglerne skal overhol-
des. Der har i 2019 ikke vaeret nogen tilfeelde af korruption eller
brud pa politikken.

Der er over lengere tid blevet arbejdet pa at tilga Frederiksberg
Kommunes whistleblowerordning.

Det var oprindeligt meningen at dette skulle traede i kraft primo

2019, men grundet administrative udfordringer er det udskudt til
2020. Frederiksberg Kommunes ordning kan dog benyttes for sa

vidt sager, der vedrorer Frederiksberg Energi A/S.

RISICI

At identificere, handtere og eliminere risici lsbende har hgj prio-
ritet i Frederiksberg Forsyning. Formalet er at sikre en stabil drift
i et marked, der til tider er ustabilt, bl.a. som fglge af klimafor-
andringer. Formalet er desuden at imgdega tab, som kan vaere
resultatet af de risici, der uundgaeligt er forbundet med at drive
forsyningsvirksomhed. Risikostyring er et af flere ledelsesvaerk-
tojer, der skal vaere med til at sikre, at Frederiksberg Forsyning
kan levere miljgvenlige og baeredygtige lgsninger, opretholde
en sund gkonomi og levere god service og lave priser til vores
kunder.

Risikostyringsprocessen

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyringspro-
cessen. | det daglige handteres den af Frederiksberg Forsynings
pverste ledelse i taet samarbejde med medarbejderne, der er
med til at identificere og handtere risici i vicksomheden. Der er
tale om en Igbende proces, hvor savel kendte som nyligt iden-
tificerede risici skal rapporteres og handteres. Denne proces gor
virksomheden i stand til at ivaerksaette praeventive tiltag og altsa
eliminere risici, for de bliver en reel trussel.

Rapportering

Informationer om identificerede risici samles af virksomhedens
risikokoordinator, der videreformidler til den gverste ledelse.
Denne rapporterer til lederne i Frederiksberg Forsyning om
eventuelle praeventive foranstaltninger, der er sat i vaerk, om
identificerede risici og endelig om eventuelle tiltag til at handte-
re risici, der er sat i gang.
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Top 5-risici
Ledelsen arbejder pa tveers af koncernens selskaber med 5 over-
ordnede risici, som har saerlig bevagenhed.

Klimaforandringer

Pa grund af klimaforandringer vil det danske vejr fremover
@ndre sig, der kommer bl.a. mere ekstremregn. Det vil lzeg-

ge pres pa kloaknettet og kan, hvis der ikke bliver investeret i
klimatilpasningslgsninger, resultere i oversvemmelser og i sidste
instans i miljokatastrofer. Frederiksberg Forsyning har indgdet en
rammeaftale med Frederiksberg Kommune. Inden for denne skal
52 klimatilpasningsprojekter realiseres over en lzengere arraekke.
Desuden har Frederiksberg Forsyning og Kommune indgaet sam-
arbejdsaftaler med de omkringliggende kommuner og deres for-
syningsselskaber, bl.a. Kebenhavns Kommune, HOFOR, Gentofte
0g Gladsaxe Kommune og Novafos. Aftalerne skal sikre synergi
og sammenhang mellem klimalgsninger i hele omradet.

Brud pa forsyningsnettet

Forsyningsnettene for flere af forsyningsarterne pa Frederiksberg
har en hgj alder, der nadvendigger, at virksomheden investerer
langsigtet i renovering. Frederiksberg Forsyning har fokus pa
systematisk vedligehold og fornyelse af ledningsnettet. Der fore-
ligger langsigtede renoveringsplaner, som tager hensyn til ejere,
kunder og gkonomi. Ledningsnettene er konstant under opsyn
via avancerede SRO-anlaeg, og dette understattes af en raekke
rutiner som fx TV-inspektion af kloaksystemet og termografering
af fjernvarmenettet, der er med til at minimere risikoen for brud.
Et degnbemandet kontrolrum kan aktivere medarbejdere, der
deltager i en vagtordning, som kan rykke ud inden for en time og
starte afhjaelpning af brud mm. En del af de operationelle risici
er afdeekket gennem forsikringer, de vaesentligt forsikrede risici
vedrgrer vand, kloak, fjernvarme, bygas, fjernkeling og vindkraft.
Overvagningen optimeres i disse ar, sa forsyningen bliver i stand
til at lokalisere evt. leekager endnu hurtigere og med endnu
stgrre detaljegrad.

Forsyningssvigt fra producenter af vand, varme og bygas
Frederiksberg Forsyning keber gas, vand og varme af eksterne
producenter. Skulle forsyningerne svigte, stopper leverancerne

- bortset fra vand, hvor vi er 50% selvforsynende. En sddan situ-
ation vil medfere risiko for et svigt i forsyningssikkerheden og at
Frederiksberg vil sta uden vand, varme og bygas. Frederiksberg
Forsyning tager hgjde for denne risiko ved - i samarbejde med de
eksterne producenter - at sikre en hgj forsyningssikkerhed, bl.a.
gennem redundante systemer.

IT-indbrud og cyberangreb

Som de fleste andre virksomheder er Frederiksberg Forsyning
afhaengig af IT. Skulle virksomheden blive udsat for IT-indbrud
eller cyberangreb, kan det have alvorlige konsekvenser for
virksomheden og satte forsyningssikkerheden i fare, fx ved at
leverancen af vand og varme bliver afbrudt. Vi opretholder en
hgj IT-sikkerhed, bl.a. i kraft af firewalls, antivirusprogram og
backupsystemer. Virksomheden har en IT-sikkerhedspolitik, som
er tilgeengelig for alle medarbejdere.

Beredskabssituationer

Beredskabssituationer kan saette forsyningssikkerheden over
styr, fx i forbindelse med en forurening af drikkevandet, der kan
medfare kogepabud. Virksomheden har beredskabsplaner pa alle
forsyningsarter og en kommunikationsplan i tilfeelde af en bered-
skabssituation. Der er udpeget en ansvarlig, der star for lebende
opdatering, og der foretages jeevnligt beredskabsovelser.



@vrige risici

Frederiksberg Energi A/S har herudover ikke seerlige risici, vedr.
driftsrisici, markedsrisici og kreditrisici. For renterisici er den
rentebaerende nettogeeld i vidt omfang fastforrentet, hvorfor mo-
derate @ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vaesentlig,
direkte effekt pa indtjeningen.

FREDERIKSBERG FJERNVARME A/S

Oomtanke for klimaet er en integreret del af vores forretning.
En markant CO,-reduktion er et af vores forretningsmal, og det
harmonerer med Frederiksberg Kommunes mal om en 100%
C0,-neutral by senest i 2030.

| udgangspunktet er fjernvarmesystemet i Danmark en energi-
effektiv og dermed miljgvenlig opvarmningskilde. Hver eneste
husstand, der er koblet pa fjernvarme, pavirker C0,-regnskabet
positivt - pa Frederiksberg geelder det naesten alle bygninger.

Lokalt varmepumpeanlag pa vej

Et fint eksempel pa, hvordan vi reducerer fjernvarmeforsyningens
C0,-aftryk er, at vi bygger et stort varmepumpeanlaeg som en

del af Frederiksbergs nye vandvaerk, der skal levere bladt vand til
kunderne i 2022. Varmepumpeanlaegget skal traekke energi ud af
drikkevandet, og en varmeveksler i varmepumpeanlaegget sarger
for at sende varmen videre til fjernvarmesystemet. Varmepum-
pen vil kunne producere 40 GWh varme, og det svarer til knap
6% af den maenge varme, kunderne modtager. Det er 6% lokalt
produceret, CO,-neutral varme, som vi derfor ikke behgver at
kabe fra de store centrale kraftvarmevaerker.

services til fjernvarmekunderne

Fjernvarmekunderne har de seneste ar haft mulighed for - hvert
andet ar - at fa et fjernvarmeeftersyn, uden at det koster dem
ekstra. Siger man ja tak til denne service, kommer en af vores
eksperter pa besog, gennemgar og justerer anlaegget og afleve-
rer en statusrapport. Far en kunde rettet op pa et anlaeg, der ikke
fungerer efter hensigten, vil resultatet typisk vaere, at komfor-
ten bliver bedre, mens regningen bliver mindre, fordi der skal
bruges mindre fjernvarme, mens afkalingen af fijernvarmevandet
forbedres. 0g ved at bruge mindre varme og forbedre afkalingen
oges effektiviteten af det samlede system, sa udledningen af CO,
reduceres. For nogle vil et eftersyn vise, at fjernvarmeanlaegget
fungerer som det skal. For andre er den bedste lgsning et nyt
anlaeq.

At kobe et nyt anlaeg, en sakaldt fjernvarmeunit, kan vaere en
stor udskrivning. Derfor tilbyder vi vores kunder at tegne et
abonnement pa en ny fjernvarmeunit, som betyder, at vi ejer og
vedligeholder unitten de naeste 20 ar. Vores erfaring viser, at en
ny fijernvarmeunit kan reducere fjernvarmeforbruget med op til
20%, mens afkelingen typisk forbedres med 10-20 °C.

Frederiksberg Forsyning har stor interesse i, at vores kunder ud-
nytter varmen bedst muligt, for det betyder, at vi sparer energi,
reducerer CO,-udledningen og pa den made kan leve op til vores
mal om at levere sikker, baeredygtig forsyning til konkurrence-
dygtige priser.

Vaerktgj, der kan hjzelpe med at fastlegge
fremlgbstemperatur

Vi har koblet et onlinevaerktgj til fijernvarmedriften, der hjelper
med at minimere tabet af varme fra ledningsnettet. Pa bag-
grund af bl.a. forbrugsprognoser og vejrprognoser afdeekker dette
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veerktgj, hvilken fremlgbstemperatur, der er behov for i lednings-
nettet. Samtidig “leerer” vaerktgjet lsbende af forbrugsmenstret
og indretter temperaturen derefter. P4 baggrund af prognoserne
forventer vi at kunne saenke fremlgbstemperaturen, indtil den
finder et fornuftigt leje, som er fuldt i overensstemmelse med at
levere sikker forsyning. Ved hjelp af veerktgjet kan vi vaere mere
precise, hvad angar temperatur, nar vi sender fjernvarmevandet
ud i ledningsnettet - uden at ga pa kompromis med kundernes
komfort. Veerktgjet har nu veeret i brug siden oktober 2019, og vi
har seenket den gennemsnitlige fremlgbstemperatur med naesten
5 grader, nar vi sammenligner de fire maneder okt., nov., dec.
0g jan., uden at fa klager over manglende komfort. Vi forventer
at kunne spare 2.150 MWh arligt fremover, hvilket svarer til en
besparelse pa 172 ton C0,, og det giver ogsa kunderne en lille
gkonomisk besparelse.

Arbejde pa fjernvarmenettet

Mindre arbejder pa Sendre Fasanvej og bag Sendermarken satte

i foraret 2019 punktum ved et af de starste fjernvarmearbejder

i flere ar. Det gik ud pa at forbedre forsyningssikkerheden til
Blomsterkvarteret, Zoo og omradet nord for Roskildevej. Fjernvar-
menettet blev udvidet, sa vi kunne koble en raekke kunder, der
tidligere har veeret forsynet via HOFOR's net - direkte pa vores
eget net. Desuden betyder udvidelsen, at vi fremover er i stand
til at forsyne kommende byggerier i omradet med fjernvarme.

Ny regulering af fjernvarmen?

| de seneste ar har en aendring af requleringen pa fjernvarme-
omradet veeret overvejet hos bade politikere og embedsmaend. |
2016 0g 2017 blev der indgdet politiske aftaler, som langt hen ad
vejen lagde op til indteegtsrammer og benchmarking i stil med
den regulering, som for nogle ar siden blev indfart i vandsekto-
ren. Siden er der dog kommet et stadigt sterre fokus pa klima og
gren omstilling, bade i forbindelse med den energiaftale, som
samtlige partier i Folketinget indgik i juni 2018, og ikke mindst i
forbindelse med det seneste Folketingsvalg i juni 2019.

FREDERIKSBERG BYGAS A/S

Virksomheden forsyner ca. en tredjedel af Frederiksbergs hus-
stande med bygas til madlavning.

Andrede procedurer ifm. Gassikkerhedsloven

Den nye gassikkerhedslov tradte i kraft den 21. april 2018. Det
er en moderniseret og forenklet udgave af den tidligere lov fra
2014. Gassikkerhedsloven handler om at opretholde den ngdven-
dige sikkerhed for gasanlag, gasinstallationer og gasmateriel, sd
risikoen for ulykker begraenses mest muligt. Loveendringen har
medfert, at en raekke procedurer blandt andet vedrgrende syn

af og fejl pa gasinstallationer skulle zendres. Det er sket lebende
gennem 2019. Med lovaendringen har Frederiksberg Bygas A/S i
gvrigt veeret forpligtet til at ansage Sikkerhedsstyrelsen om at fa
fornyet sin status som gasdistributionsselskab.

1S0-certificering af gasdistribution - flere pa vej

Som forberedelse til den nye gassikkerhedslov blev Frederiksberg
Forsynings kvalitetsledelsessystem for distribution af bygas i
december 2019 1SO 9001-certificeret. At modtage en certificering
er et bevis pa, at vi lever op til de krav, der er opstillet i 1SO-le-
delsessystemet, og det betyder, at vi skal udfare vores arbejde i
overensstemmelse med den internationalt anerkendte standard.
Frederiksberg Forsynings mal om at opna relevante 1SO-certifice-
ringer gar hand i hand med et aget fokus pa egenkontrol. Vi har
derfor oprettet et internt auditorkorps, der skal sikre, at vi hand-



ler i overensstemmelse med de gaeldende standarder og lobende
forbedrer vores rutiner og procedurer. Udbyttet ved at arbejde
efter 1S0-kvalitetsstandarder er gennemsigtighed i arbejdsproces-
serne, effektivisering og @get kvalitet.

KLIMATILPASNING - FREDERIKSBERG KLOAK A/S

Ny spildevandsplan i 2019

Frederiksberg Kommune har den 2. december 2019 vedta-

get Spildevandsplan 2019-2031, der skal sikre en baeredygtig
handtering af regn- og spildevand pa Frederiksberg. Spildevands-
planen fastleegger de overordnede rammer for udviklingen af
omradet i perioden. Planen er i overensstemmelse med statens
vandomradeplaner og understgtter den geeldende byudvikling,
som den er fastsat i Kommuneplan 2017 og Frederiksbergstra-
tegien. Planen understatter de vilkar, Frederiksberg Kloak A/S
arbejder under, serligt de skonomiske rammer og styringsmeka-
nismer, der er fastsat i Vandsektorloven. Planen er udarbejdet i
samarbejde med Frederiksberg Kloak A/S. Spildevandsplanen vil
blive realiseret gennem arlige indsatser og vil kunne falges ved
de arlige afrapporteringer for klimatilpasnings- og spildevandsre-
degorelse.

| Spildevandsplan 2019 - 2031 har kommunalbestyrelsen sat
fokus pa 6 vigtige indsatsomrader for den kommende periodes
spildevandplanlaegning, bl.a. baeredygtig drift og vedligeholdelse
af kloakken, klimatilpasning, der er integreret i byens udvikling
og et mal om at afkoble 30% af regnvandet fra kloakken inden
for de naeste 30 ar.

Vi understotter kommunens mal om at gare Frederiksberg til

en klimaby - bade i dag og i fremtiden, hvilket bl.a. gar ud pa

at gennemfare en klimatilpasningsplan for byen, herunder 52
unikke klimatilpasningsprojekter - savel som grenne veje og
skybrudsveje. Alle projekter udfgres i samarbejde med kommu-
nen frem mod 2037. Disse vil tilsammen danne et skybrudssy-
stem, som kan opsamle og forsinke ca. 300.000 m?* regnvand.
Skybrudssystemet skal spille sammen med byens kloaksystem og
pa den made gare byen modstandsdygtig over for ekstrem regn.
Med den nye spildevandsplan, der blev endelig godkendt i januar
2020, bliver fokus justeret, sa der i endnu hgjere grad teenkes
lokal afkobling af regnvand ind i den samlede plan for byen. Der
er lagt op til at afkoble 30% regnvand fra kloakken inden for de
naeste 30 ar.

Hovedvandveje - klimatilpasningens rygrad

Store hovedvandveje, der fgrer skybrudsvandet vaek fra byen og
ud i @resund via havn og Kalveboderne spiller en afggrende rolle
for skybrudssikringen af hovedstadsomradet. For Frederiksberg
er 4 hovedvandveje centrale: Valby Skybrudstunnel, en tunnel

i Aboulevarden til Sankt Jorgens Sg, Kalvebod Brygge Skybrud-
stunnel og en hovedvandvej via Grandalsparken og Harrestrup A.
Det er komplekse projekter, der kraever samarbejde pa tveers af
kommunegranserne - fx er 10 kommuner og deres forsynings-
selskaber involveret i Harrestrup A-projektet. Det farste spadestik
neermer sig sa smat, hvad angar Kalvebod Brygge Skybrudstun-
nel. Efter planen gar anlaegsarbejdet i gang i 2020 - pa Frede-
riksberg er det dog forst i 2021. Det forventes at veere faerdigt i
2025. Tunnelen skal ga fra Vodroffsvej/Gammel Kongevej under
Vesterbro til Kalvebod Brygge, hvor en ny pumpestation kan
pumpe skybrudsvand ud i havnen. En stor del af anlaegsprojektet
foregar under jorden. Over jorden bliver projektet synligt i form
af tre byggepladser, heraf en pa Frederiksberg i omradet Vodroff-
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svej/Gammel Kongevej. Der blev i 2019 udarbejdet en miljokon-
sekvensrapport for projektet, og den var i haring hos borgerne i
slutningen af aret.

Femte Juni Plads - feerdig til tiden

Anlagsarbejdet med at etablere 1200 m underjordiske skybruds-
tunneller i omradet ved Femte Juni Plads, Dalgas Boulevard og
Nyelandsvej samt en underjordisk og super moderne pumpesta-
tion i parken ved Femte Juni Plads stod feerdigt i efteraret 2019.
Formalet med anlaegget er at aflaste kloakken og klimatilpasse
oplandet, sa risikoen for oversvemmelse minimeres. Den nye
pumpestation er et avanceret spildevandsteknisk anlaeg, der
fremover fuldautomatisk skal styre de op til 3800 m? regnvand
fra de to store skybrudsledninger saledes, at vandet forst ender
i kloakken, nar der er plads. Pa den made udgar vi, at kloakken
Ieber over. Det eneste synlige over jorden er to store daeksler i
grusstien i parken, der skjuler nedgangstrappen til pumpestatio-
nen. Parken er genetableret med planter, traeer, stier og pleene
og ser ud som fgr, arbejdet gik i gang. Den 23. oktober var der
indvielsesfest, og mere end 200 interesserede dukkede op for at
benytte sig af den unikke mulighed for at fa en guidet rundvis-
ning i den nye pumpestation, som ligger 10 meter nede under
jorden. Beboere i omradet havde da vaeret naboer til en bygge-
plads i 2 ar, og anlaegget har haft stor bevagenhed fra start til
slut.

Fodboldbaner og skybrudsbassin indviet

I august 2019 blev seks nye kunstgraesbaner ved Jens Jessens Vej
indviet, og der var mgdt mange unge fodboldglade Frederiks-
bergborgere op for at tage banerne i brug. Indviet blev 0gsa det
skybrudsbassin, som er anlagt under banerne. Det kan opsamle
og forsinke 24.000 m* regnvand, og udger en del af et starre
system, der skal beskytte borgere i omradet bedre mod skybrud.
Naeste skridt er, at Frederiksberg Forsyning skal etablere dels et
regnvandsledningssystem pa nogle af de omkringliggende veje,
dels en pumpestation, der kan pumpe vandet fra dette system
op i bassinet. Dette arbejde skulle veere gaet i gang i 2019, men
er blevet forsinket, fordi der skal udferes flere miljg- og vandana-
lyser. Undersggelserne forventes faerdige i foraret 2020, hvoref-
ter projektet kan detailprojekteres og anlaegsarbejdet ga i gang.

Grondalen et skybrudsanlaeg rigere

| efteraret 2019 blev der sat punktum ved anden del af skybruds-
projektet i Grondalen. Frederiksberg Forsyning har etableret en
transportvej for regnvand fra broen ved C.F. Richs Vej langs stien
til Grondalsengen. Anlaegget bestar af et rgrsystem og et mindre
groftsystem. Regnvandet bliver fort videre til kloakken, men pa
lzngere sigt skal det fores ud mod Harrestrup A. Farste del af
Grgndalen-projektet blev feerdigt i 2017. Det omfatter parkom-
radet fra Flintholm Svemmehal ved Bernhard Bangs Allé mod
C.F. Richs Vej. Det bestar bl.a. af et mindre opsamlingsbassin og
et transportsystem af grofter, der transporterer vandet videre il
Grgndalsengen. Systemet kan handtere regnvandet fra samtlige
ejendomme langs stien. Forventningen er, at disse ejendomme
pa den lange bane frakobler deres regnvand fra kloakken og

i stedet far det koblet til transportvejen, hvor meget af det vil
fordampe eller nedsive undervejs.

Samarbejde om skybrudssikring med private vel overstaet

I november 2019 var det endelig slut med afspaerringer og
opgravninger i Domus Vista Park Ill. Alle beboere og samarbejds-
partnere var inviteret til indvielse af det nye klimatilpasningsan-
lzeg, der er et resultat af et samarbejde mellem ejerforeningen
og Frederiksberg Forsyning. Ca. 130 voksne og bgrn madte op til



arrangementet, og borgmester Simon Aggesen var en af dem.
Han takkede beboerne for, at de ved at indga i et samarbejde om
at skybrudssikre omradet har bidraget til at gore Frederiksberg til
et bedre sted at bo. Det feerdige anlaeg i Domus Vista Park Il kan
opsamle 2050 m’ regnvand, hvilket cirka svarer til 20 cm vand
pa en fodboldbane. Frederiksberg Forsyning har mulighed for at
stotte private klimatilpasningsprojekter gkonomisk med op til
75-100%.

Strompe i sveervagtsklassen

| december 2019 blev en 370 meter lang hovedkloakledning
strompeforet. Det vil sige, at man ved hjalp af vandtryk presser
en “strempe” af polyester ind i kloakken, som man derefter
heerder ved at cirkulere opvarmet vand rundt i ledningen. Lednin-
gen er 1,2 m i diameter og malt pa volumen, er det den stgrste
registrerede strampeforing pa Frederiksberg. Selve strampen
vejer da 0gsd 62 tons, og den matte fragtes fra produktions-
stedet i Jylland efter saerlige restriktioner: Turen over Storebaelt
skulle foretages mellem kl. 22 og 5 om morgenen med 30 km i
timen, og turen gennem Kgbenhavn var ogsa saerligt tilrettelagt
pa grund af strempens og det @vrige udstyrs samlede vaegt pa
122 tons. Frederiksberg Forsyning bruger i udgangspunktet altid
strampeforingsmetoden, da det er en effektiv, opgravningsfri
metode, der optager begraenset plads i byrummet. Ledningen
blev fort ned i kloakken fra en brgnd i Skt. Nikolajs Vej og fert ind
under Thorvaldsensvej til Bilowsvej.

FREDERIKSBERG VAND A/S

Frederiksberg Forsyning har en vandindvindingstilladelse, der
geelder frem til 2046 og indvinder ca. 2,5 mio. m? pr. ar. Det er

i overensstemmelse med Frederiksberg Kommunes mal om at
opretholde den eksisterende vandindvinding, som er formuleret
i Vandhandleplan 2012-2016. En sideeffekt af vandindvindingen
er, at grundvandet saenkes i store dele af Frederiksberg og Ko-
benhavn. Stoppes indvindingen, vil det resultere i et behov for at
sikre en raekke bygninger ifm. skybrud. En business case, Frede-
riksberg Forsyning har faet udarbejdet sammen med kommunen,
viser tydeligt, at fortsat indvinding pa Frederiksberg er baeredyg-
tigt ud fra et gkonomisk, teknisk og miljgmaessigt perspektiv.

Nyt vandvaerk med blgdggringsanlaeg en realitet

I slutningen af dret indgik vi aftale med Arkil Kriger om at bygge
et nyt vandveerk inklusive et bladgeringsanlaeg, der fra 2022 skal
sikre, at alle pa Frederiksberg far miljovenligt, blgdt vand og i
sommeren 2020 gar byggeriet i gang.

Vandvaerket bliver baseret pa topmoderne tekniske lgsninger af
hgj kvalitet, bl.a. teknologi, som styrker processen med at rense
vandet. Og der bliver tilfgjet en sdkaldt trykstgdssikring, som

er med til at holde et stabilt vandtryk, hvilket igen er med til at
minimere risikoen for brud pa rerene. Det er ogsa helt unikt, at
der indgar et varmepumpeanlzaeg i vandvaerket. Det skal treekke
energi ud af drikkevandet og sende den videre ind i fjernvar-
mesystemet. Pa den made udnyttes en lokal energikilde, og vi
mindsker fjernvarmeforsyningens afhangighed af enerqi fra
afbraending af bl.a. biomasse.

Selve blpdgeringsanleegget bladgerer via Pellet-metoden. For at
bladgere vandet tilsaettes lud, der haever vandets pH-veerdi, sa
kalken udfaeldes. Nar den proces er slut, tilsaettes CO,, som gor
pH-veerdien neutral igen. Alt vand - bade det vand, vi selv pum-
per op og det vand, vi modtager udefra - fares igennem det nye
vandveerk og bladgares, sa kunderne modtager ensartet, blodt
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vand. Det blgdgjorte vand far en hardhedsgrad pa ca.10 dh mod
den aktuelle 22-30 dh.

Et sa stort og komplekst projekt som et nyt bledggringsvand-
veerk til Frederiksberg affeder en raekke andre projekter, bl.a.
ledningsarbejde pa og uden for matriklen. Inden for pa forsynin-
gens grund omlagges ledninger for at ggre plads til byggeriet
og i nabolaget uden for matriklen skal vi forstzerke ledningsnet-
tet. Det er nadvendigt for at handtere de egede vandmaengder,
der skal gennem vandvaerket, nar bade vandet fra Frederiks-
bergs undergrund og det vand, vi modtager udefra, skal forbi
vandvarket for at blive bladgjort.

omstrukturering af vandnettet minimerer vandtab

Vi har i de seneste ar vaeret i gang med et projekt, der gar ud
pa at sektionere vandledningsnettet. Det gar kort fortalt ud pa
at omstrukturere ledningsnettet pa en mere hensigtsmaessig
made. Det giver mening, fordi vores vandledningsnet har ud-
viklet sig i takt med byen og derfor er vidt forgrenet. Formalet
er at minimere vandtabet og styrke forsyningssikkerheden.
Desuden styrker sektioneringen det grundlag, vi prioriterer
renoveringen af ledninger ud fra. | forbindelse med sektione-
ringsprojektet har vi installeret brande med maleudstyr, der
bl.a. kan holde gje med vandets tryk, forbrugsvariationer og
vandkvalitet. Malerbrondene kommer til at fungere som de
eneste indgange for vandet til de enkelte sektioner og vil hver
iseer sende data til forsyningen om den specifikke vandsektion,
de er koblet til. Vi vil hurtigere kunne lokalisere utaetheder og fa
dem repareret. 0g skulle uheldet vaere ude i form af en forure-
ning i en sektion, kan vi hurtigt lukke den af fra det @vrige net
og saledes afgraense forureningen. Netop det, at vi pa linje med
andre danske vandselskaber anvender teknologier og metoder,
der gor os i stand til at indsamle onlinedata om vandnettet
betyder, at vandspildet i Danmark er rekordlavt sammenlignet
med andre lande.

12019 fik vi etableret de sidste 8 ud af i alt 19 malerbrgnde. Vi
etablerede bl.a. malerbrgnde ved krydset ml. Peter Bangs Vej
og Dalgas Boulevard, pa Fuglebakkevej ud mod Godthabsvej og
ved Nordre Fasanvej teet pa Staehr Johansens Vej.

Ny vandtrykforager forbedrer forsyningssikkerheden

Frederiksberg Forsyning har faet en ny trykforggerstation,
hvilket har forbedret forsyningssikkerheden med 20% forstaet
sadan, at vandtrykket pa Frederiksberg nu styres af fem - mod
tidligere fire - trykforggere. Den nye trykforgger, der skal forsy-
ne det nordlige Frederiksberg, har en stor kapacitet og kan gge
forsyningssikkerheden til hele byen.

Den nye trykforager er baseret pa avanceret moderne teknolo-
gi. Den har et indbygget styresystem, som gor den i stand til at
requlere den maengde vand, der pumpes ud til kunderne, i for-
hold til det aktuelle forbrug. Systemet taler sammen med tryk-
folere i ledningsnettet og danner med et kort interval overblik
over forbruget, som den indretter vandtrykket efter. Forbrugs-
data bliver gemt i styresystemets hukommelse og indgar som
grundlag for at etablere lige praecis det vandtryk, der er behov
for - hverken mere eller mindre - og det er en forbedring, som
er med til at minimere energiforbruget og samtidig er med til at
reducere risikoen for brud.

Alarmer i vand- og varmemalere hjalper kunderne

Frederiksberg Forsyning har nu udskiftet eller opgraderet stort set
alle vand- og fjernvarmemalere, sa vi kan modtage data fra dem



tradlgst via vores Smart City-netvaerk. At indsamle malerdata

via netveerket er en effektiv metode, der samtidig indeholder et
stort potentiale, bade for kunderne og for forsyningen. Fx har de
ny malere indbyggede alarmer, der kan indikere afvigelser. Disse
alarmer har bl.a. afslgret et lgbende toilet, som gav en forhgjet
vandregning, og en vandtemperatur hos en kunde, som var alt
for hoj pa grund af forkert isolering af ejendommens ror.

Vores Smart City-netvaerk henter enorme mangder data fra vo-
res malere. Derfor har vi i 2019 haft travlt med at opseette og ud-
vikle de it-systemer, som nu hjemtager data og serger for at gore
dem anvendelige. Vi arbejder stadigvaek pa at hente data fra de
sidste malere, hvilket kraever nogle finjusteringer af netvaerket.
Desuden kommer vi til at arbejde med at anvende data til blandt
andet at mindske ledningstabet i arene fremover. Indsamling af
data sker i fuld overensstemmelse med persondatalovgivningen.

Vandsektorloven - fortsat effektiviseringskrav

I slutningen af 2019 er Vandsektorloven blevet justeret som
folge af en politisk indgdet aftale, hvorefter det bliver muligt for
mindre vandselskaber at udtreede af den gkonomiske regulering.
Andringen omfatter ogsa, at forsyningssikkerhed og forbrugertil-
fredshed fremover skal integreres i den gkonomiske regulering.
Umiddelbart har loveendringerne kun mindre betydning for Fre-
deriksberg Vand A/S og Frederiksberg Kloak A/S. I den politiske
aftale er det imidlertid ogsa blevet fastslaet, at der skal gen-
nemfgres markante effektiviseringer i sektoren. Det vurderes, at
besparelsespotentialet i hele sektoren er pa 2,5 mia. kr. i 2025 i
forhold til 2014. Hvordan det udmentes politisk og praktisk vides
forst, nar den nuvaerende regulering er blevet evalueret i 2021.

FREDERIKSBERG FJERNKOGLING A/S

Fjernkoling pa markedsvilkar

Fjernkgling, som vi har leveret siden 2014, er underlagt kommer-
cielle markedsvilkar, og det er vores erfaring, at det er med til at
skabe et solidt fundament for gode og langtidsholdbare forret-
ninger. Vi understatter, at de eksisterende rammer for fjernkgling
fastholdes, sa fjernkalingsselskaber har sikkerhed for, at deres
dispositioner og investeringer ikke tabes eller forringes i veerdi

i lobet af den tid, det tager bade at planlaegge og feerdiggere
aktiviteter inden for fjernkeling. Fjernkeling er i direkte konkur-
rence med mindre, individuelle kaleanlaeg, og i modsatning til
fiernvarmen, der bruges af alle, er fjernkaling primaert aktuelt for
professionelle kunder som virksomheder og sterre institutioner.

Der er generelt stor interesse for fjernkeling bade lokalt pa
Frederiksberg og uden for kommunegraensen, og Frederiksberg
Forsyning har lgbende dialog med en reekke potentielle fjern-
kelingskunder. Et af disse samarbejder resulterede i sommeren
2019 i, at vi indgik kontrakt med Region Sjeelland om at bygge
et nyt fjernkelingsanlaeg og levere fjernkgling til Universitetsho-
spitalet i Kage i de naeste 30 ar. Anlaegget, der er under projek-
tering, skal drives og overvages fra vores centrale kontrolrum pa
Staehr Johansens Vej. Herfra bliver alle vores fjernkelingsanlaeg
og alle vores gvrige forsyningsanleeg overvaget 24/7 aret rundt.
Fjernkglingsanlaegget bliver udbygget i takt med, at udvidelsen
af hospitalet finder sted. Den farste fase skal sta feerdig i starten
af 2021, sa det er klar, nar den farste fase af de nye hospitals-
bygninger bliver taget i brug.

Falkoner Centeret blev i august 2019 endelig klar efter en starre
renovering og bliver saledes nu kelet med 100% gron keleenergi
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fra vores centrale fjernkelingsanlaeg pa Staehr Johansens Vej.

1 2019 blev keleledningerne i jorden yderligere forlaenget fra
Falkoner Centret og videre til Falkoner Bio, der ogsa blev tilsluttet
i 2019. Samlet set er vores samlede fjernkglingsledningsnet

fra vores centrale fjernkglingsanlaeg pa Staehr Johansens Vej nu
oppe pa 2,9 km underjordiske rar, som er forberedt til at blive
forleenget yderligere i takt med, at der skal tilkobles nye kunder

i omradet.

Udbygningen af Carlsberg Byen fortsaetter, og i 2019 er fjern-
koling til yderligere 4 store bygningskomplekser blevet feerdige
- det hele efter planen. Vi forsyner Carlsberg Byen fra en lokalt
placeret fjernkglingscentral, som snart skal udvides i takt med, at
bydelen bliver udbygget.



)

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Frederiksberg Energi A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultat af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
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pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redegegrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 13. maj 2020

DIREKTION

STIG HENNEBERG,
Adm. direktor

BESTYRELSE

SIMON AGGESEN,
Formand

GUNVOR WIBROE

LAURA TOFTGAARD LINDAHL

FLEMMING BRANK

HELLE SJELLE

LONE LOKLINDT

THYGE ENEVOLDSEN

CHARLES HILL CHUKWUANI, medarbejderrepreesentant

LOTTE LINDBOE, medarbejderrepraesentant

SUSANNA FINKIELMAN, medarbejderreprasentant

TROELS SMITH, medarbejderreprasentant

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 13. maj 2020.

JACOB SPARRE CHRISTIANSEN,
dirigent
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Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til kapitalejeren i Frederiksberg Energi A/$S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frederiks-
berg Energi A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt
“regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
regnskaberne uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
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sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for

revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskab-
erne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.



Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdade synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 13. maj 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Finn Thomassen
statsaut. revisor
Mne33691

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor
Mne26738

®
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Arsregnskab - koncern

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Faktureret omszetning
Takstmaessig over-/underdakning samt forrentning af indskudskapital

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat
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Note

2019

DKK 1.000
639.386
-8.681
630.705

-398.790
231.915

-148.476
-68.993
14.446

2.424
16.870

7.432
-14.079
10.223

-307
9.916

2019

2018

DKK 1.000

373.271

-267.471
-64.336
97.640

3.424
101.064

2218
-47.148
56.134

-78.527
-22.393

)
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Arsregnskab - koncern

Balance 1. januar - 31. december

. 2019 2018
Aktiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Software 8 3.774 2.634
Immaterielle anlagsaktiver 3.774 2.634
Grunde og bygninger 137.920 140.942
Netaktiver og distributionsanlaeg 1.484.669 1.266.262
Produktionsanlaeg og maskiner 251.128 238.521
Andre anlaeg, driftsmaterial og inventar 58.438 63.529
Materielle anleegsaktiver under udferelse 81.801 198.225
Materielle anlaegsaktiver 9 2.013.956 1.907.479
Opkreevningsret, Fiernvarme 141.788 156.317
Andre kapitalandele 10 246.649 246.649
Andre tilgodehavender 1 24.418 25.949
Finansielle anlagsaktiver 412.855 428.915
Anlzaegsaktiver i alt 2.430.585 2.339.028
Varebeholdninger 4.948 5.337
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 120.711 112.825
Tilgodehavender hos Frederiksberg Kommune 3.060 938
Tilgodehavende selskabsskat 256 438
Andre tilgodehavender 11 21.689 26.367
Takstmaessig underdaekning 12 5.536 6.912
Periodeafgraensningsposter 2912 7.967
Tilgodehavender 154.164 155.447
Vardipapirer 13 188.460 206.027
Likvide beholdninger 60.667 42.020
Omsatningsaktiver 408.239 408.831
Aktiver i alt 2.838.824 2.747.859
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Arsregnskab - koncern

Balance 1. januar - 31. december

. 2019 2018
Passiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Selskabskapital 14 357.293 357.293
Overfart resultat 1.237.171 1.235.700
Egenkapital 1.594.464 1.592.993
Pensionsforpligtelse 6.007 7.073
Udskudt skat 59.774 61.850
Hensatte forpligtelser 65.781 68.923
Geeld til realkreditinstitutter 15 87.959 93.678
Kreditinstitutter 15 463.777 404.561
Geeld til Frederiksberg Kommune 15 28.870 30.612
Feriemidler til indefrysning 2.386 0
Takstmaessig overdaekning 16 10.643 3.670
Periodeafgraensningsposter 15 36.645 35.636
Langfristede geeldsforpligtelser 630.280 568.157
Kortfristet del af langfristet geeld 15 1.612 1.524
Geeld til realkreditinstitutter 15 5.603 5.605
Kreditinstitutter 15 271.969 243.194
Pensionsgeeld 15 0 5.187
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 75.418 72.156
Geeld til Frederiksberg Kommune 15 7.349 5.532
Takstmaessig overdaekning 16 5.396 23.922
Anden geeld 85.377 75.270
Periodeafgraensningsposter 17 95.576 86.920
Kortfristede galdsforpligtelser 548.300 517.786
Geldsforpligtelser 1.178.580 1.085.943
Passiver i alt 2.838.824 2.747.859
Regnskabsmaessige skan og vurderinger 1
Opkreevningsret, forrentning 2
Eventualposter m.v. 18
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 19
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor 20
Medarbejderforhold 21
Finansielle instrumenter 22
Naertstaende parter og ejerforhold 23
Pengestremsopgerelse - requleringer 24
Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital 25
Anvendt regnskabspraksis 26
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Arsregnskab - koncern

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2019
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018
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Selskabskapital
DKK 1.000

357.293

0
0
357.293

Selskabskapital
DKK 1.000

357.293

0
0
357.293

Overfort resultat
DKK 1.000

1.235.700
-8.445
9.916
1.237.171

Overfort resultat
DKK 1.000
1.259.395
-1.302

-22.393
1.235.700
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| alt

DKK 1.000

1.592.993
-8.445
9.916
1.594.464

| alt

DKK 1.000

1.616.688

-1.302
-22.393
1.592.993
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Arsregnskab - koncern

Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat for skat

Requleringer for ikke-likvide driftsposter

Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestremme fra ordineer drift

Refunderet selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i mellemveerende med Frederiksberg Kommune
Afdrag pa pensionsgeeld

Afdrag pa I3n

Optagelse af geeld hos kreditinstitutter

Optagelse af repo-lan

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvid beholdning
Veerdipapirer

Likvider 31. december
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2019

Note DKK 1.000
10.223

24 83.932
25 19.817
113.972

(Oal

1.962
6 -14.079
101.855

428
102.283

-177.068
-2.789
173
-179.684

75
-3.867
-124.384
155.510

78.481

1.080

42.020
206.027
248.047

249.127

60.667

188.460
249.127
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2018

DKK 1.000
56.133
236.445
-170.313
122.265

2.218
-47.148
77.335

-218
77117

-181.963

29.010
-34.428
-163.706
38.000

82.141
-48.983

-153.829

62.270
339.606
401.876

248.047

42.020

206.027
248.047



(1) FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2019 @

Arsregnskab - koncern

Noter

1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begiven-
heder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudsetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudszetningerne kan vere ufuldstaendige eller ungjagtige og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
opstd. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Sarlige risici for Frederiksberg Energi-koncernen er omtalt i ledelsesberetningen side 13.

De regnskabsmeessige skan og vurderinger, som ledelsen anser for veesentlige, er bl.a. koncernens indregning af udskudte skat-
teaktiver. Koncernens indregner udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarelsesberettigede skattemaessige under-
skud, safremt ledelsen vurderer, at det er sandsynligt, at der vil veere tilstraekkelig skattepligtig indkomst tilstede i fremtiden, som
de midlertidige forskelle og uudnyttede skattemaessige underskud kan modregnes i. Denne vurdering er baseret pa budgetter og
forretningsplaner for de kommende ar.

Veesentlige skan og vurderinger omfatter ogsa vaerdianseettelsen af koncernens materielle anlaegsaktiver, herunder vurdering af
om den forventede fremtidige indtjening understatter, at der ikke er et nedskrivningsbehov.

2 opkraevningsret, forrentning

Forsyningstilsynet (tidligere Energitilsynet) har i marts 2018 fremsendt endelig afgarelse, der giver Frederiksberg Fjernvarme A/S
mulighed for at indregne 181 mio. kr. i priserne som forrentning af indskudskapitalen for arene 2004 til 2018. Indregningen skal
foretages inden for en periode pa op til 8 ar og maksimalt med 10% arligt af de samlede omkostninger realiseret i priseftervisnin-
gen for 2015. Selskabets bestyrelse har truffet beslutning om, at forrentningen vil blive opkraevet i de fremtidige varmepriser. For
2019 har bestyrelsen dog valgt at anvende 18 mio.kr. af drets forrentningsbelab pa 20 mio.kr. til en reduktion af priserne.

3 Faktureret omsztning DKK%%% DKKZWQJO%
Salg af fjernvarme 413.156 396.215
Salg af vand 65.481 59.179
Bortledning og rensning af spildevand 73.640 58.069
Salg af bygas 18.598 17.943
Fjernvarmetilsyn 909 45
Fjernkaling 8.217 6.478
Salg af el 35.957 34.410
@vrige salgsindteegter 23.428 25.161

639.386 597.500
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Takstmaessig over-/underdakning samt forrentning af indskudskapital DKK%%%
Frederiksberg Fjernvarme A/S, forrentning af indskudskapital -20.000
Frederiksberg Fjernvarme A/S, tidligere ars opkreevede forrentning, anvendt til takstnedsaettelse -18.000
Frederiksberg Fjernvarme A/S, over-/underdzekning 16.803
Frederiksberg Bygas A/S, over-/underdaekning 3.105
Frederiksberg Vand A/S, over-/underdaekning -3.730
Frederiksberg Kloak A/S, over-/underdzekning 13.141
-8.681

2018
DKK 1.000
181.400
0

6.549
2.049
3.798

23.861
217.657

Arets takstmaessige over-/underdaekning vedrarer for meget henholdsvis for lidt faktureret omsaetning over for kunderne inden
for de requlatoriske aktiviteter. Arets takstmaessige over-/underdeekning indregnes til nutidsveerdien af de fremtidige betalinger.

Vedrarende Frederiksberg Fiernvarme A/S er der i 2018 endvidere indregnet den tilladte forrentning af indskudskapitalen med en

samlet veerdi pa 181.400 tkr.

Finansielle indtaegter

Amortisering af finansielle aktiver
@vrige renteindteegter
Obligationsrenter

Kursgevinster pa vaerdipapirer

Finansielle omkostninger

Amortisering af finansielle aktiver

Tab pa finansielle aktiver

Renteomkostninger kreditinstitutter
Renteomkostninger til Frederiksberg Kommune
@vrige renteomkostninger

Renteomkostninger pa obligationer

Kurstab pa veerdipapirer

2019
DKK 1.000
5.471
287
1.674

0
7.432

2019
DKK 1.000

8.611
4.776

147

537
14.079
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2018
DKK 1.000

444
1.279

495
2.218

2018
DKK 1.000
25123

3.723
9.077
4.385

917

729

3.194
47.148



Skat

Arets skat
Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Requlering af hensaettelse udskudt skat
Arets skat i alt

- der fordeler sig saledes:
Beregnet 22% skat af drets resultat for skat
Primo requlering

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv

Udskudt skat
Udskudt skat primo
Regulering af udskudt skat

Udskudt skat ultimo

Udskudt skat er indregnet i balancen med

Udskudt skat (aktiv)
Udskudt skat (forpligtelse)

Udskudt skat, netto

Udskudt skat er fordelt pa felgende regnskabsposter

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Pensionsaktiv

Investeringsbidrag

Amortiseret kursgevinst

Takstmaessig over /underdzekning
Skattemaessig underskud

Nedskrivning skatteaktiv

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2019

2019
DKK 1.000

2.383
-2.076
307

2.249
-2.383
441
307

-61.850
2.076
-59.774

2.705
-62.479
-59.774

-41
-34.660
0

-366
54
-847
8.358

-32.026
-267

24
-59.774

2018
DKK 1.000

78.529
78.527

12.349

66.180
78.527

16.679
-78.529
-61.850

4.641
-66.491
-61.850

-61.850

Frederiksberg Energi-koncernen har skattemaessigt fremfagrbare underskud pa 17,1 mio. kr. (2018: DKK 17,8 mio. kr.). Belgbet er

indregnet i den udskudte skat.
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Immaterielle
anlaegsaktiver
under udfarelse

. . Software
Immaterielle anlagsaktlver DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 19.929 0
Tilgang i arets lab 0 2.789
Overfarsler i drets lgb 2.789 -2.789
Kostpris 31. december 22.718 0
Afskrivning 1. januar 17.295 0
Arets afskrivning 1.649
Afskrivning 31. december 18.944 0
Regnskabsmaessig veerdi 3.774 0
Afskrives over 2-5 ar
Netaktiver og Andre anleaeg, Materielle
Grunde og distributions-  Produktionsan- driftsmateriel og  anlaegsaktiver
. . bygninger anleeg laeg og maskiner inventar  under udfarelse
Materielle anlagsaktiver DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 196.374 2.381.682 269.009 102.087 198.225
Korrektion til primo 0 -24.627 24.479 -100 248
Arets tilgange 1.000 0 0 0 176.068
Arets afgange 0 -3.626 0 -515 0
Overfarsel 0 289.883 199 2.658 -292.740
Kostpris, 31. december 197.374 2.643.312 293.687 104.130 81.801
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 0 -418.997 0 -877 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger, 0 -418.997 0 877 0
31. december
Afskrivninger 1. januar 55.432 696.423 30.488 37.681 0
Arets afskrivninger 4.022 43.792 12.071 7.612 0
Afskrivninger, afthzendede aktiver 0 -569 0 -478
Afskrivninger 31. december 59.454 739.646 42.559 44.815 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 137.920 1.484.669 251.128 58.438 81.801
Afskrives over 10-50 ar 5-100 ar 25 ar 3-20 ar
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Andre kapitalandele

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgange
Regnskabsmaessig veerdi

Andre kapitalandele bestar af en ejerandel pa 8,1% i BIOFOS Holding A/S samt

andelskapital i Vindenergi Danmark Amba. Andre kapitalandele males til kostpris.

Andre tilgodehavender

Pensionsaktiv
Klimatilpasningsprojekt - takstmaessig opkraevningsret
@vrige tilgodehavender

Af det samlede belab forfalder falgende belgb til betaling mere
end 1 dar efter regnskabsarets udlgb

Pensionsaktivet indregnes til nutidsvaerdien af de fremtidige betalinger.

Takstmaessig underdaekning, herunder opkraevningsret,
i Frederiksberg Fjernvarme A/S

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar

Efter 5 ar
Underdaekning

2019
DKK 1.000
246.649

0
246.649

2019
DKK 1.000

3.850
22.254

20.003
46.107

2019
DKK 1.000

24.418

24.418

2019
DKK 1.000
25.573
82.413

39.338
147.324

2018
DKK 1.000
246.649

0
246.649

2018
DKK 1.000

9.431
23.166
19.719

52.316

2018
DKK 1.000

25.949

25.949

2018
DKK 1.000
21.441
84.456

57.332
163.229

Takstmaessig underdzekning vedrarer requlatorisk requlering af for lidt faktureret omsaetning hos forbrugerne og underdaekningen
bliver indregnet til nutidsvaerdien af fremtidige betalinger. Takstmaessig underdzekning for Frederiksberg Bygas A/S udger 2,5 mio.
kr. og for Frederiksberg Vand A/S 3,0 mio. kr. Indregnet opkraevningsret hidrarende fra den tilladte forrentning af indskudskapitalen i

Frederiksberg Fjernvarme A/S udger 141,8 mio.kr.

(2018: 6,9 mio. kr. for Frederiksberg Vand A/S. Indregnet opkreevningsret hidrarende fra den tilladte forrentning af indskudskapitalen

i Frederiksberg Fjernvarme A/S udgar 156,3 mio.kr.)
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. . 2019
Vaerdipapirer DKK 1.000
Obligationer 188.460
Regnskabsmaessig veerdi i alt 188.460
Nominel beholdning 189.595
Obligationer med udlab mere end et dr fra balancedagen 189.595
Varighed p3 obligationsbeholdningen (dr) 2,90
Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse (kursvaerdi). 170.237

2018
DKK 1.000

206.027
206.027

205.015
205.015

2,84
181.408

Veerdipapirer i form af obligationer og investeringsbeviser optages til dagsveerdi og requlering foretages over resultatopgarelsen.

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 357.293 aktier 4 nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2019 2018 2017 2016

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Selskabskapital primo 357.293 357.293 357.293 357.293
Tilgang i aret 0 0 0 0
Selskabskapital ultimo 357.293 357.293 357.293 357.293

30

2015

DKK 1.000
357.293
0
357.293
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Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtigelser.

Periodeafgransningsposter DKKZPOTO% DKK%%%
Inden for 1 ar 1.612 1.524
Mellem 1 0g 5 ar 6.447 6.089
Efter 5 ar 30.198 29.547

38.257 37.160

Periodeafgraensningsposterne omfatter investeringsbidrag, som indtaegtsferes i takt med, at anlaegsudgifterne afskrives.

. 2019 2018
Pensionsgzld DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 0 5.187
Mellem 1 0g 5 ar 0 0
Efter 5 ar 0 0

0 5.187

Pensionsgeelden vedrarer geeld over for Frederiksberg Kommune vedrarende tidligere tjenestemaend.
ee L. 2019 2018
Realkreditinstitutter DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 5.603 5.605
Mellem 1 0g 5 ar 22396 22.403
Efter 5 ar 65.563 71.275
93.562 99.283

eee L. 2019 2018
Kreditinstitutter DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 271.969 243.194
Mellem 1 0g 5 ar 119.973 123.539
Efter 5 ar 343.804 281.022

735.746 647.755

Lan i real- og kreditinstitutter indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Ud af geelden til
kreditinstitutter, der forfalder inden for 1 ar, vedrarer 170,2 mio. kr. repo-lan.

. . 2019 2018

Geeld til Frederiksberg Kommune DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 7.349 5.532
Mellem 1 0g 5 ar 7.159 7.082
Efter 5 ar 21.711 23.530
36.219 36.144

Geeld til Frederiksberg Kommune indregnes til amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Takstmaessig overdakning DKKZPJ()% DKK%%%
Inden for 1 ar 5.396 23.922
Mellem 1 0g 5 ar 10.643 3.670
Efter 5 ar 0 0

16.039 27.592

Requlatorisk requlering af for meget faktureret hos forbrugerne er indregnet til nutidsvaerdien af fremtidige betalinger i
Frederiksberg Fjernvarme A/S og Frederiksberg Kloak A/S.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposterne omfatter acontofakturering vedrarende periodisering af omsatningen i Frederiksberg Fjernvarme A/S,
Frederiksberg Bygas A/S, Frederiksberg Vand A/S og Frederiksberg Kloak A/S som indregnes til salgspris.

Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af note 4 i moderdelen, da Frederiksberg Energi A/S er administrationsselskab i forhold til sambeskatning. Even-
tuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et storre belab.

Frederiksberg Kloak A/S har indgaet aftale med Frederiksberg Kommune om medfinansiering af fremtidige klimatilpasningsprojekter.
| forbindelse med fremtidige kommunale vedtagelser af denne type anleegsprojekter medfarer dette en finansieringsforpligtelse

for Frederiksberg Kloak A/S og en tilhgrende opkraevningsret hos selskabets forbrugere til indregning i de fremtidige takster. Denne
forpligtelse og tilsvarende opkraevningsret kan forventes at udgere i niveauet op til 1,2 mia. kr. over en 20 arig periode.

Frederiksberg Vind A/S og Frederiksberg Vedvarende Energi A/S har pataget sig en reetablerings-forpligtelse af jordstykket pa lejet
grund, nar vindmellerne skal nedtages.

Derudover har koncernen et eventualaktiv pd 72,1 mio. kr. vedrgrende veerdien af skattemaessige underskud og midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser i Frederiksberg Kloak A/S, der ikke er aktiveret.

Pantszetning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinsitutter og kreditinstitutter 115.845 t.kr., er der givet pant i seks vindmaller placeret pd lejet
grund, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 206.325 tkr.

| forbindelse med repoforretninger, hvor veerdipapirer deponeres til sikkerhed for geeld, forbliver veerdipapirerne i balancen, og det
modtagne vederlag indregnes som gaeld.

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse har en kursveerdi pr. 31. december 2019 pa 170.237 tkr. (pr. 31. december 2018:
181.409 tkr.).

Koncernen har derudover ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Generalforsamlingsvalgt revisor 2019: ERNST & YOUNG (2018: ERNST & YOUNG)

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger lenninger til direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere:

Gennemsnitlige for regnskabsaret
Ultimo dret

2019
DKK 1.000

257
108
178
543

2019
DKK 1.000

76.617
8.936

1.481
87.034

2019
DKK 1.000

3.240
305

2019

antal personer

155
160

2018
DKK 1.000

380
181
199
760

2018
DKK 1.000

74.481
8.966

863
84.310

2018
DKK 1.000

1.975
293

2018

antal personer

152
164

Direktionsvederlaget indeholder omkostninger pa 1,2 mio.kr. i forbindelse med, at gkonomidirektaren er fratradt i 2019.

Finansielle instrumenter

Selskabet anvender som sikring af fremtidige pengestamme renteswaps som sikringsinstrument.
Dette betyder, at variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Indregnede transaktioner

Lobetiden pa de indgaede renteswaps falger primaert de langfristede pengestramme, som de sikrer.

Hovedstol
o pa indgaede
sikringsinstrument Udlgbsar renteswaps
Renteswap 2023 33.143
Renteswap 2034 124.200
Renteswap 2036 131.025
Renteswap 2038 16.700

305.068

33

Arets verdi-

Veerdirequlering requlering indreg-

indregnet i

Markedsvaerdi egenkapital
-274 -213

-18.187 -14.186
-8.888 -6.933
-1.822 -1.422
-29.171 -22.754

net i egenkapital
for udskudt skat

-318
-3.017

-6.772

-719
-10.826
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Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Koncernens naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000 Frederiks-

berg som er koncernens ultimative ejer og ejer Frederiksberg Energi A/S 100%.
Betydelig indflydelse
Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelsesmedlemmer (se ledelsespategning).

Desuden omfatter moderselskabets neertstaende parter dattervirksomheder, hvor Frederiksberg Energi A/S har bestemmende eller
betydelig indflydelse. En oversigt over koncernens dattervirksomheder findes i note 5 i moderdelen.

Transaktioner
Alle transaktioner med neertstdende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen: Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000 Frederiksberg (ejer 100%).

Pengestromsopgorelse - reguleringer for ikke-likvide driftsposter 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets ned- og afskrivninger 72.240 192.036
Finansielle indtaegter -1.962 -2.218
Finansielle omkostninger 14.079 47148
Andre requleringer -425 521
83.932 236.445

Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital DKK%QJO% DKK%%%
Andring i varebeholdninger 389 -1.459
Andring i tilgodehavender 17.162 -177.444
Andring i langfristede gaeldsforpligtigelser i avrigt 7.982 23.169
Andring i kortfristede geeldsforpligtigelser i gvrigt 5.111 -15.881
Dagsveerdireguleringer fort via egenkapitalen mv. -10.827 1.302

19.817 -170.313
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frederiksberg Energi A/S for 2019 er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet for 2019 er aflagt i DKK 1.000.

Koncernregnskabet er pavirket af en @ndret klassifikation af
omkostninger, som giver et mere retvisende billede af koncer-
nens omkostningsstruktur.

Korrektionen medfarer en reduktion af produktionsomkostnin-
ger i 2019 pa 57.050 tkr. og en tilsvarende stigning i distribu-
tionsomkostninger. For 2018 reduceres produktionsomkost-
ninger med 56.176 tkr., mens distributionsomkostninger stiger
tilsvarende.

Korrektionen har ingen indvirkning pa aktiver, passiver eller
resultatet. Der er foretaget tilpasning af hoved- og nagletals-
oversigt.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Frederiksberg

Energi A/S, samt dattervirksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighe-
derne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse
eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Kon-
cernen omfatter:

Frederiksberg Energi A/S

Frederiksberg Fjernvarme A/S

Frederiksberg Vand A/S

Frederiksberg Kloak A/S

Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab A/S

Frederiksberg Forsyning A/S

Frederiksberg Bygas A/S

Frederiksberg Fjernkaling A/S

Frederiksberg Vind A/S

Frederiksberg Vedvarende Energi A/S
Ved konsolideringen ssmmendrages poster af ensartet
karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede
0g urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i
koncernregnskabet fraovertagelsestidspunktet/ stiftelsesda-
gen. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncern-

regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Fortjeneste /
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tab ved salq eller afvikling af dattervirksomheder opgares
som salgssummen eller afviklingssummen med fradrag af den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inklusive omkostnin-
ger til salg eller afvikling.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balan-
cen til kostpris 0og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive
0g negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtel-
se, indregnes i resultatopgarelsen sammen med a&ndringer i
dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgode-
havender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belab, som tidligere er indregnet under egenkapi-
talen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller om-
kostninger, overfares belgb, som er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
endringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgarelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Faktureret omsatning

Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes og baseres pa falgende kriterier:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab
der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt, og pa salgstidspunktet er ind-
betalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

| omsetningen indgar abonnementsindtaegter, arets indteegts-
farte investeringsbidrag og indtaegter fra salg samt suppleren-
de ydelser som komplementerer kerneprodukterne. Nettoom-
setningen indregnes eksklusive moms og afgifter.

Takstmaessig over- eller underdakning

For de selskaber der er underlagt det sarlige hvile i sig
selv-princip gaelder, at omkostninger og indteegter skal
balancere, eventuelle forskelle opgares som arets over- eller
underdaekning, og skal tilbagefares eller kan opkraeves hos
forbrugerne ved indregning i efterfolgende &rs priser. Arets
over- eller underdeekning indregnes som en korrektionspost



til nettoomseetningen. Regulering til nutidsvaerdi af regulatoriske
aktiver og passiver indgdr i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til kab af
vand, varme, gas, afskrivninger samt produktionsomkostninger
i Frederiksberg Forsyning A/S, der er anvendt til at opna arets
nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til renseydelse,
vedligeholdelse af ledningsnet samt det forbrug af hjeelpemate-
rialer, der er anvendt for at opnd nettoomsatningen. Desuden
indeholder regnskabsposten afskrivninger pa ledningsnettet samt
afskrivninger af driftsmidler og inventar.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til admini-
strative ydelser, ledelse, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.,
herunder afskrivninger af driftsmidler og inventar.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder indtaeqter af sekundaer karakter
i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer samt tilleeg 0g godtgerelse angdende selskabsskat. Herudover
indgar amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er
sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambe-
skatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. De sambeskatte-
de selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets
udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, som udger 2-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder produktionsanlaeg, netaktiver,
bestdende af ledningsnet og transformatorer mv., males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, kompo-
nenter og underleverandarer.

Renteomkostninger pa ldn optaget direkte til finansiering af
fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen over
fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Veerdien af de materielle anlzegsaktiver ved selskabets stiftelse
er malt til tilbagediskonteret nedskrevet genanskaffelsespris med
fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Grunde afskrives ikke
Ledningsnet inkl. transformer m.v. 10 - 75 ar
Produktionsanleeg 25 ar
Distributionsanlaeg 5-100 ar
Bygninger 10 - 50 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-203r

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis pro-
duktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivnings-
perioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
vaerdi, opharer afskrivningen.

Ved a&ndring i regnskabsperioden eller restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabs-
meessigt skan.

Nyanskaffelser med en levetid under 1 ar omkostningsfares fuldt ud
i anskaffelsesaret. Afskrivninger samt avance og tab ved lgbende
udskiftning af materielle anlaegsaktiver omkostningsfares under hen-
holdsvis distributionsomkostninger og administrationsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver gennemads drligt for at afgere, om der er indikation af
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarel-
se af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi
af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt

at fastseette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastszettes en pélidelig genindvindingsvaerdi.



For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalveerdi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes
for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfares.

Finansielle aktiver

Langfristede finansielle aktiver, der omfatter tilgodehavende
forrentning af indskudskapitalen, indregnes og males til den veerdi,
hvormed aktivet forventes realiseret ved indregning og opkreevning i
taksterne hos forbrugerne.

Kommunale medfinansieringsprojekter

I henhold til Bekendtgarelse om spildevandsforsyningsselskabers
medfinansiering af kommunale og private projekter vedrarende tag-
og overfladevand kan Frederiksberg Kloak A/S medfinansiere pro-
jekter og i taksterne indregne omkostninger, som efter en konkret
vurdering er ngdvendige af hensyn til klimaprojekters handtering af
tag- og overfladevand, herunder omkostninger til investering, drift
og vedligeholdelse, samt omkostninger til reetablering. Projektejer
er saledes ikke spildevandsselskabet, men spildevandsselskabet
opnadr ved at forpligte til at finansiere projektet en tilsvarende op-
kraevningsret hos forbrugerne.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi,
nedskrives til denne lavere veerdi. Udbytte fra datterselskaber ind-
regnes i resultatopgerelsen. Safremt der er indikationer pa veerdifor-
ringelse, foretages der nedskrivningstest af kapitalandelene.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele males til kostpris pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter primaert hjeelpematerialer, som madles til
kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares til
det belab, som forventes at kunne indbringes ved salg. Kostpris for

hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imadegdelse af tab. Nedskrivninger
il tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en
generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Som folge af de seerlige requleringsmaessige forhold, der gaelder
for netselskaber, indgar pensionsaktivet i en samlet vurdering af
nedskrivningsbehovet for selskabets netaktiver.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender indeholder en opkraevningsret over for
forbrugerne opstaet som falge af, at selskabet medfinansierer Fre-
deriksberg Kommunes klimatilpasningsprojekter. Opkravningsretten
indregnes og males i kostpris og nedbringes i takt med budgettere-
de opkraevninger hos forbrugerne.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, om-
fatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.
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Veerdipapirer
Unoterede veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Barsnoterede veerdipapirer méles til dagsveerdi pa balancedagen.
Andringer i dagsveerdien indregnes labende i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter eller omkostninger.

Udbytte fra veerdipapirer indregnes i takt med, at der erhverves
endelig ret hertil.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pd generalforsamlingen. Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for
regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som tilgodehavende, hvis der er betalt for meget i acon-
toskat, og som geeldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, hvor opgarelse af skat-
teveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrarende foretagne elimi-
neringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begi-
venhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives akonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser mdles til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi.
Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt
ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 13n, der forventes holdt til udlgb, indregnes ved
laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene

til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgarelsen over
l[aneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vee-
sentlighed svarer til nominel vaerdi.

Under anden geeld indregnes herudover dagsveerdi for afledte finan-
sielle instrumenter med negativ dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser opstaet som falge af, at selskabet medfinansie-
rer Frederiksberg Kommunes klimatilpasningsprojekter indregnes

0g males til kostpris. Betalingsforpligtelsen nedbringes i takt med
budgetterede betalinger vedrgrende klimatilpasningsprojekter.
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Takstmaessig over- eller underdakning

Den requleringsmaessige over- eller underdeekning henholdsvis
tilbagebetales til forbrugerne henholdsvis opkraeves over for
forbrugerne i de fremtidige takster. Denne over- eller underdaek-
ning indregnes i balancen under gaeldsforpligtelser eller tilgode-
havender og belgbet indregnes til nutidsvaerdien af de fremtidige
betalinger.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgares af
modtagne betalinger vedrerende indtaeqter i de efterfalgende ar.
Investeringsbidrag opfares under posten og indtaegtsfares i takt
med, at anleegsudgifterne herved afskrives.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme for dret
opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, drets for-
skydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse
0g slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pengestramsopgarelse for
moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er inde-
holdt i pengestramsopgarelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat
under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | pengestrgms-
opgarelsen indregnes pengestramme af kabte virksomheder fra
kebstidspunktet, og pengestramme vedrarende solgte virksomhe-
der indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som koncernresultatet
requleret for ikke kontante resultatposter som af- 0g nedskriv-
ninger, hensaettelser samt andring i driftskapitalen, renteindbe-
talinger og udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrem-
me fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrom-
me fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler bestar af regnskabsposten “Likvide beholdninger”
0g "Veerdipapirer” under omsatningsaktiver.

“Veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig
risiko for veerdizendringer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger.

Pengestramsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentlig-
gjorte regnskabsmateriale.
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SEGMENTOPLYSNINGER

Omsetningen oplyses alene pa forretningssegmenter. Forret-
ningssegmenterne udferes alene pa Frederiksberg. P baggrund
heraf er det ikke relevant at anfare oplysninger om geografiske
markeder i selskabets arsregnskab.

Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

®
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BEREGNINGSMETODE FOR HOVED- 0G NOGLETAL
De i hoved- 0g nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Effektiv skatteprocent

Finansiel gearing
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Resultat fer finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Skat af arets resultat

Resultat far skat

Netto rentebaerende gaeld

Egenkapital

®
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Arsregnskab - moderselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december 2019

2019 2018

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Administrationsormnkostninger 457 -442
Resultat af ordinzer primaer drift -451 -442
Andre driftsindtaegter 2 5
Resultat for finansielle poster -449 -437
Udbytte fra datterselskaber 7.000 1.000
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -21.910
Finansielle indtaegter 2 1.720 2.734
Finansielle omkostninger 3 -4.077 -8.393
Resultat for skat 4.194 -27.006
Skat af arets resultat 4 617 522
Arets resultat 4.811 -26.484
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Arsregnskab - moderselskab

Balance pr. 31. december 2019

. 2019 2018
Aktiver Note DKK 1.000 DKK 1.000
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 1.455.870 1.455.870
Finansielle anlaegsaktiver 1.455.870 1.455.870
Anlaegsaktiver i alt 1.455.870 1.455.870
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 67.853 78.368
Andre tilgodehavender 65 19
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.281 428
Tilgodehavender 69.199 78.815
Veerdipapirer 7 33.519 36.725
Veerdipapirer 33.519 36.725
Likvide beholdninger 115 2.265
Omsatningsaktiver i alt 102.833 117.805
Aktiver i alt 1.558.703 1.573.675

11
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Arsregnskab - moderselskab

Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter
Neertstaende parter og ejerforhold
Resultatdisponering
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Note

12

10
11
13
14
15

2019

DKK 1.000
357.293
1.053.127
1.410.420

95.400
95.400

28.287
6.037
18.559
52.883

148.283

1.558.703
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2018
DKK 1.000

1.050.669
1.407.952

102.600
102.600

41.468
6.021
15.624
63.113

165.713

1.573.675

)
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Arsregnskab - moderselskab

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2019
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2018

Virksomhedskapital

DKK 1.000

357.293

0

0
357.293

Virksomhedskapital
DKK 1.000

357.293

0

0
357.293
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Overfort resultat
DKK 1.000

1.050.669
-2.353
4.811
1.053.127

Overfort resultat
DKK 1.000
1.076.821
332

-26.484
1.050.669

@

| alt
DKK 1.000

1.407.962
-2.353
4.811
1.410.420

| alt

DKK 1.000
1.434.114
332
-26.484
1.407.962
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Arsregnskab - moderselskab

Noter

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

®

Ved opgarelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige begivenhe-

der pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon er baseret pa forudszetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og ufo-
rudsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige eller uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
opsta. Desuden er virksomheden underlagt riscisi og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Seerlige risici for Frederiksberg Energi-koncernen er omtalt i ledelsesberetningen side 13.

De regnskabsmaessige skan og vurderinger, som ledelsen anser for vaesentlige, er bl.a. koncernens indregning af udskudte skat-
teaktiver. Koncernen indregner udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarelsesberettigede skattemaessige under-
skud, safremt ledelsen vurderer, at det er sandsynligt, at der vil vaere tilstraekkeligt skattepligtig indkomst tilstede i fremtiden, som
de midlertidige forskelle og uudnyttede skattemaessige underskud kan modregnes i. Denne vurdering er baseret pa budgetter og
forretningsplaner for de kommende ar.

Finansielle indtaegter 2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000

Renteindtagter tilknyttede virksomheder 1.407 2.522
Andre finansielle indteegter 313 212
1.720 2.734
. . . 2019 2018
Finansielle omkostninger DKK 1.000 DKK 1.000
Tab pa finansielle aktiver 0 3.723
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 15 25
Andre finansielle omkostninger 3.967 4184
Kursrequleringer omkostninger 95 461
4.077 8.393
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skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Reqgulering af skat vedrarende tidligere ar
Arets skat i alt

Skat af arets resultat fordeles saledes:

Beregnet 22% skat af drets resultat for skat

Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i drets lab
Kostpris 31. december 2019

Verdirequleringer 1. januar 2019
Arets nedskrivning

Vardireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted

Frederiksberg Forsyning A/S Frederiksberg

Frederiksberg Fjernvarme A/S Frederiksberg
Frederiksberg Kloak A/S Frederiksberg
Frederiksberg Vand A/S Frederiksberg
Frederiksberg Bygas A/S Frederiksberg
Frederiksberg Fjernkaling A/S Frederiksberg
Frederiksberg Vind A/S Frederiksberg
Frederiksberg Forsynings Ejendomsselskab A/S Frederiksberg

Frederiksberg Vedvarende Energi A/S Frederiksberg

Ejerandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Alle sgsterselskaberne har hjemsted pa Staehr Johansens Vej 38, 2000 Frederiksberg.

Kapitalandele i datterselskaber indregnes til kostpris.
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2019
DKK 1.000
-1.281
664
-617

923
-1.540

-617

2019

DKK 1.000
1.477.780
0
1.477.780

-21.910
0
-21.910

1.455.870

Egenkapital

25.469
276.692
960.291
171.299

15.706

29.970

39.930

54.313

23.215
1.596.885

2018
DKK 1.000
-429
-93
-522

-5.941
5.419

-522

2018

DKK 1.000
1.477.780
0
1.477.780

0
-21.910
-21.910

1.455.870

Arets resultat

5.178
-20.349
2.297
5.180
2.345
258
4.234
6.754

8.183
14.080

®



Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder falgende belgb fil

betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlab.

Veerdipapirer

Obligationer

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2019

2019 2018
DKK 1.000 DKK 1.000
29.182 38.202
29.182 38.202
2019 2018

DKK 1.000 DKK 1.000
33.519 36.725
33.519 36.725

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse (kursveerdi) pr. 31. december 2019 t.kr. 21.087 (31. december 2018: t.kr. 34.268)
Veerdipapirer og investeringsbeviser optages til dagsvaerdi og requlering foretages over resultatopgarelsen.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 357.293 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:

Selskabskapital 1. januar
Selskabskapital
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2019 2018 2017 2016 2015
DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK 1.000
357.293  357.293 | 357.293 | 357.293 | 357.293

357.293 357.293 357.293 357.293 357.293

®



Langfristede galdsforpligtelser

FREDERIKSBERG FORSYNING * ARSRAPPORT 2019

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under langfristede
geeldsforpligtelser. Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

®

Kreditinstitutter DKKZwO&)% DKK%Q(JU%
Efter 5 ar 66.600 73.800
Mellem 1 0g 5 ar 28.800 28.800
Langfristet del 95.400 102.600
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 28.287 41.468
Kortfristet del 28.287 41.468

123.687 144.068

Lan i kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenue efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Eventualposter mv.

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Frederiksberg Vedvarende Energi A/S" realkreditlan med en hoved-
stol pa t.kr. 112.084. Restgaelden udgar pr. 31. december 2019 t.kr. 93.562.

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Frederiksberg Vind A/S" Ian hos hos selskabets kreditinstitut. Rest-
geelden udger pr. 31. december 2019 tkr. 22.283.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med avrige danske selskaber i Frederiksberg Energi-koncer-
nen, og hafter ubegreenset og solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber inden for sambeskatningskredsen.
Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udgar pr. 31. december 2019 0 tkr.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets
haftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for fzellesregistrering af moms.

Kontraktlige forpligtelser

Mellem selskabet og Frederiksberg Forsyning A/S er der indgaet en serviceaftale, efter hvilken Frederiksberg
Forsyning A/S mod honorar stiller ressourcer til radighed for realisering af selskabets drift, herunder personale.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

| forbindelse med repoforretninger, hvor veerdipapirer deponeres til sikkerhed for geeld, forbliver vaerdipapirerne i
balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld.

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelse har en kursveerdi pr. 31. december 2019 pd 21.087 t.kr.
(pr. 31. december 2018: 34.268 t.kr.).

Medarbejderforhold

Frederiksberg Energi A/S har ingen ansatte. Alt personale stilles til radighed af Frederiksberg Forsyning A/S i hen-
hold til den indgdede serviceaftale, se note 10.

Der er i regnskabsaret 2019 udbetalt vederlag til bestyrelsen pa t.kr. 134 og direktion kr. 0.

Finansielle instrumenter

Selskabet anvender som sikring af fremtidige pengestamme renteswaps som sikringsinstrument. Dette betyder, at
variable rentebetalinger omlagges til faste rentebetalinger.

Indregnede transaktioner
Lobetiden pa de indgaede renteswaps folger primaert de langfristede pengestramme, som de sikrer.

Arets
veerdiregulering
indregnet i
Hovedstol pa Veerdirequlering egenkapital
indgdede indregnet i efter udskudt
Sikringsinstrument Udlabsar renteswaps Markedsvaerdi egenkapital skat
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Renteswap 2034 124.200 -18.187 -14.186 -2.353
124.200 -18.187 -14.186 -2.353
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Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Selskabets naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Frederiksberg Kommune, Smallegade 1,

2000 Frederiksberg som er koncernens ultimative ejer og ejer Frederiksberg Energi A/S 100%.

@vrige neertstdende parter

Neertstaende parter med betydelige indflydelse omfatter virksomhedens bestyrelsesmedlemmer
(se ledelsespategning).

Desuden omfatter moderselskabets naertstaende parter dattervirksomheder, hvor Frederiksberg Energi A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse. En oversigt over koncernens dattervirksomheder findes i note 5.

Transaktioner
Alle transaktioner med nartstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Frederiksberg Kommune, Smallegade 1, 2000 Frederiksberg (ejer 100%).

. . 2019
Resultatdisponering KK 1.000
Overfort resultat 4.811
Arets skat i alt 4.811

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis for Frederiksberg Energi A/S moderselskab for 2019 er identisk med den anvendte

regnskabspraksis for koncernregnskabet.
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2018
DKK 1.000

-26.484
-26.484

®
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